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vec les nouveaux modes de scrutin, 
la création des métropoles et les dernières 
annonces du gouvernement, l’intercommunalité 
a bénéficié d’un traitement important 
dans la presse ces dernières semaines.
Même si celui-ci n’est pas encore proportionnel 
à son importance dans les politiques locales, 
le mouvement bénéficie d’une meilleure 
identification des structures 
et de leurs compétences par nos concitoyens.

Deux thèmes majeurs se sont distingués ce mois-ci :
les élections de présidents de communauté 
et le big bang territorial annoncé par le Président
de la République. Même si la suppression 
des Conseils départementaux et la fusion 
des régions ont suscité une certaine effervescence
médiatique, la future carte intercommunale 
devrait bientôt attirer l’attention des journaux. 
En effet, les difficultés rencontrées lors 
de l’application de la loi RCT laissent craindre 
les prochaines fusions qui auront lieu 
avec l’augmentation du seuil minimum d’habitants
et la définition des critères de bassin de vie.
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Les
NEWS

Départs et arrivées…

Grand Paris

Accessibilité

Travailler dans la fonction publique 
territoriale
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Les
NEWS

Fonction publique

Rythmes scolaires

Mercato

Association des Petites Villes de France

Politique de la ville

Communauté urbaine de Bordeaux

Projet de loi NOTRe (Nouvelle Organisation
Territoriale de la République)
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Une nouvelle ère 
où les logiques 

partisanes 
prennent le pas 
sur la logique 
de territoire.”

Sud Ouest

La Voix du Nord

I
ÉLECTIONS

COMMUNAU-
TAIRES
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Intercommunalités urbaines : 
les premiers chiffres (SOURCE ADCF)

Après les élections, 
la valse des collaborateurs

70% des DG 
de collectivités 

de plus de 5000 
habitants avaient

connu une mobilité
en 2008, combien 

seront-ils en 2014?”
La Gazette
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Les projets de lois «régions et élections»
et «nouvelle organisation territoriale 
de la République» :

II
RÉFORME

TERRITORIALE
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Une réforme
ni faite

ni à faire.”

Michel Drouet, ancien cadre
territorial dans Agoravox 

du 3 juin dernier

Avec la réforme
territoriale, aucun
agent n’y perdra.”

Marylise Lebranchu
dans La Gazette des Communes 

du 23 juin
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La carte régionale
est un sujet 

de crispation.”
Olivier Dussopt, 

député de l’Ardèche 
dans La Croix
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Dans la nouvelle version 
de la réforme territoriale, 

la taille minimale 
d’une intercommunalité 

a doublé, passant de 10000 
à 20000 habitants.

Intercommunalité : les périmètres
vont encore beaucoup bouger
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Philippe Laurent, maire de Sceaux (UDI) dans La Tribune.

Didier Marie, sénateur de Seine-Maritime (PS) dans Paris-Normandie.

Jean Rottner, maire de Mulhouse (UMP) dans Le Nouvel Observateur.

Vanik Berbérian, président de l’AMRF dans Sud Ouest.

Patrice Joly, président du CG de la Nièvre (PS) dans L’Express.

a utc
c t epdé éy
L’

r

RÉACTIONS POLITIQUES
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Marc Bret, conseiller général de l’Aube (DVG) dans L’Est Éclair.

Martin Malvy, président de la région Midi-Pyrénées (PS) dans Objectif News.

Claude Nicolet, conseiller régional du Nord-Pas-de-Calais (MRC) 
dans Marianne.

Pour Jean-Pierre Balligand, président de l’Institut de la gouvernance territoriale
et de la décentralisation, la disparition du département passe par 

.

André Vallini chiffre les économies qui devraient être réalisées 
avec cette réforme dans Le Figaro :

.

Selon le Journal du Dimanche, une note confidentielle du gouvernement
confirmerait ces chiffres. Selon celle-ci les doublons entre régions 
et départements coûtent 18,5 milliards d’euros. Le document indique aussi 
que le regroupement de structures intercommunales pourrait dégager 
entre 3 milliards et 7,5 milliards d’euros d’économies.
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LE POINT DE VUE DES ÉDITORIALISTES

RAPPORT MALVY-LAMBERT

Les Français prêts à la disparition 
de leurs départements

Avant d’agrandir 
les régions, ce qui
ne représenterait

qu’une petite 
économie de frais

de fonctionnement,
il faut surtout 
les muscler.”

Michel Urvoy 
dans Ouest France
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La suppression des Conseils
départementaux et la fusion

des régions ne sont qu’une 
démarche purement 

comptable d’après 
les trois chercheurs.

r rage x rsds ee tpD’

Daniel BÉHARD, 
Philippe ESTÈBE, 
Martin VANIER

ONT CO-SIGNÉ UNE TRIBUNE INTITULÉE :

«MANUEL VALLS, JARDINIER
COMPTABLE »
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Le territoire mérite mieux 
qu’un énième quadrillage 

rationnel. Les acteurs sont mûrs
pour construire eux-mêmes 
le mode de gouvernement 

qui leur convient le mieux.”
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e politologue
Benjamin Barber
avance une hypothèse
stimulante : 
les États-nations 
et les institutions
internationales 
se révèlent incapables 
de faire face 
aux énormes enjeux
économiques 
et environnementaux
auxquels ils doivent 
faire face aujourd’hui. 
Pour l’auteur, 
il est temps de remettre
plus d’autorité 
et de pouvoir 
aux élus locaux qui font
réellement avancer 
les choses. 
Il affirme ainsi que les pays
se porteraient mieux 
si « les maires régnaient
sur le monde».

L
Benjamin BARBER

Benjamin Barber
Éditions Yale University    

Les métropoles vont-elles gouverner 
le monde de demain?

IF MAYORS RULED THE WORLD
DYSFUNCTIONAL NATIONS. RISING CITIES

SI LES MAIRES GOUVERNAIENT LE MONDE
NATIONS DYSFONCTIONNELLES ET VILLES ÉMERGENTES

Il n’y a pas une voie 
démocrate et une voie

républicaine pour 
réparer un égout.”

Fiorello La Guardia, 
ancien maire de New York
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IF MAYORS RULED THE WORLD
DYSFUNCTIONAL NATIONS. RISING CITIES

SI LES MAIRES GOUVERNAIENT LE MONDE
NATIONS DYSFONCTIONNELLES ET VILLES ÉMERGENTES
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Benjamin Barber

Nous sommes le niveau
de gouvernement le plus
proche de la majorité

des habitants 
de la planète. Alors 
que les pays parlent, 
les villes agissent.”

Michael Bloomberg, 
maire de New York de 2002 à 2014
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ean Viard, 
docteur en sociologie 
et ancien vice-président 
de Marseille-Provence-
Métropole
Jean Viard rappelle qu’en 2008,
il accepte d’être numéro 3
de la liste socialiste
à condition de présider 
Euroméditerranée et de
réaliser la transformation 
du Vieux-Port. La ville 
a été perdue de peu par 
la gauche mais elle a gagné 
la communauté urbaine. 
Il explique : «Ce paradoxe est
lié à un système compliqué, 
passablement clientéliste, qui
fait que, comme le Département
des Bouches-du-Rhône a des
capacités d’investissement 
importantes et qu’il en réserve
l’essentiel aux petites communes,
les maires de ces communes
ont intérêt à voter comme 
le souhaite le président du
Conseil général… C’est là où
le cumul des mandats et la
clause de compétence générale
de chaque institution sont plus
que des limites rouges de notre
démocratie. C’est ainsi que je me
suis retrouvé vice-président de
Marseille-Provence-Métropole
et que j’ai pu devenir l’homme-
clé du projet du Vieux-Port. ».

J MARSEILLE, LE RÉVEIL VIOLENT
D’UNE VILLE IMPOSSIBLE

Jean VIARD

Analyse d’une métropolisation ratée

r rage x rsds ee tpD’

Jean Viard
Éditions de l’Aube    

Sociologue, directeur de recherche CNRS au Cevipof,
centre de recherches politiques de Sciences Po Paris
et directeur des éditions de l’Aube
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Jean Viard

MARSEILLE, LE RÉVEIL VIOLENT
D’UNE VILLE IMPOSSIBLE

Le projet de «littoralisation» de la ville

Une priorité: 
donner du sens à la métropole

L’axe politique 
central ici, plus que
droite/gauche, est
passé/avenir avec

l’enjeu essentiel de
la solidarité entre

des territoires 
qui ont toujours
plus voisiné que 

coproduit.”
Jean Viard, docteur en sociologie

et ancien vice-président 
de Marseille-Provence-Métropole
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Patrick PHULPIN
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Directeur Général de l’Agglo Villefranche Beaujolais

Présentation du territoire

COMMENT
J’AI ORGANISÉ MA FUSION

Les actions déployées
Des ateliers 

ont été organisés,
où toutes 

les thématiques 
ont été abordées 

et explicitées 
avec l’ensemble 

des élus.”
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Élaboration du projet de territoire

Les maires des 21 
communes concernées

se sont aussi réunis 
pour élaborer un projet

commun pour 
le territoire définissant

des ambitions et 
des axes prioritaires.”
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Les défis de demain

Les difficultés rencontrées

Malgré les différences 
financières entre une petite

communauté et une 
communauté d’agglomération,

les élus ont su préparer 
et organiser cette fusion.

Les élus ont appris 
à travailler 

ensemble et ont
reçu en tant que
vice-présidents 
des délégations
claires facilitant 
le déroulement 

de leur mission.”
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Fabrice POCHOLLE
Directeur Général des Services 
et Séverine Maliapin, Directrice des Ressources Humaines.
Communauté de communes de l’Orée de Puisaye 
(14 communes, 5300 habitants)

Présentation du territoire

Présentation du projet

COMMENT J’AI UNIFIÉ
LA GESTION DE MON PERSONNEL

La communauté 
est le fruit d’un 
rapprochement 
de communes
conscientes de 

la nécessité de se
regrouper pour

faire face à 
de nouvelles 
exigences.”
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Les actions déployées

LA GESTION UNIFIÉE ET SES GRANDS AXES

Définir des pratiques
communes qu’elles
soient communales
ou communautaires

afin que l’usager 
bénéficie des mêmes

services sur 
l’ensemble 

du territoire.”
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Les difficultés rencontrées

Même si le principe
de la «charte 

politique» était 
intéressant, 
la pratique 

a démontré que
celle-ci ne servait
pas à «construire
ensemble» mais

plutôt à créer des
«arrangements 

organisationnels».”
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