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Constat :

nDans ce contexte auquel s’agrège une pyramide des
âges vieillissante, les collectivités s’engagent dans
des démarches de type GPEEC *

n Les collectivités s’engagent dans une refonte de 
leurs organisations visant à rendre plus lisible et plus
efficace l’action publique

n Les parcours de professionnalisation des agents et
leur mobilité deviennent un enjeu majeur

n La masse salariale des collectivités, de plus en plus
"contrainte" les obligent à des choix, tant en termes
de champs d’intervention que d’organisation

* Gestion Prévisionnelle des Effectifs des Emplois et des Compétences
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Pour ….

n Permettre au grand public de mieux identifier les
champs professionnels et les métiers exercés au 
sein des collectivités territoriales

n Accompagner les employeurs territoriaux, 
les personnels et leurs représentants en matière de
gestion des ressources humaines et de dialogue social

n Fournir aux structures du CNFPT les référentiels
nécessaires à la construction de réponses adaptées 
en matière de professionnalisation des agents 

n Prendre en compte les évolutions liées à la loi de
février 2007 en matière de modernisation et de 
consolidation de  la formation des agents territoriaux
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Analyse 
documentaireEntretiens

Observations 
régionales

Recueil des 
données

Validation

Technique Groupes de travail de 
professionnels

Méthode Observation - Prospective

Institutionnelle Instances paritaires

Une démarche paritaire portée par 
le Conseil National d’Orientation
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Ce qui évolue dans la version 2009

A partir de l’observation et du repérage des évolutions 
de l’emploi territorial*, une actualisation :

n des familles professionnelles par Métiers avec des
professionnels du champ concerné pour :
- prendre en compte les évolutions du secteur
- recentrer les compétences sur le "cœur de métier"
- identifier et/ou repositionner certains métiers

n pour intégrer une approche par Fonctions autorisant, 
entre autre, une articulation des compétences techniques
liées à un métier à celles (par exemple de management / 

encadrement) liées à l’organisation de la collectivité
* Enquêtes régionales, volets statistique et qualitatif

n n n n n Centre National de la Fonction Publique Territoriale – Direction de la prospective



Cartographier les compétences, par une 
approche croisée de l’emploi territorial

FonctionnelleFonctionnelle
Approche par Fonctions

Statutaire Statutaire 
Nomenclature des emplois territoriaux

ProfessionnelleProfessionnelle
Approche par Familles et Métiers

Coordonateur budgétaire 
et comptable (métier)

Madame Dupond

Attaché territorial (statut)

Encadre une équipe 
(fonction)



Métiers et Fonctions ……

q Le MMéétiertier
Est un ensemble d'emplois liés par une même technicité, présentant un 
socle commun d'activités et de compétences techniques proches et 
particulières à un champ professionnel 

Le métier, ne renvoie pas à une organisation du travail spécifique ni à
une situation individuelle en collectivité

q La FonctionFonction
Est liée à l'organisation, elle s'établit à partir d'activités et de 
compétences transversales aux métiers et aux champs professionnels

La fonction s'inscrit dans le cadre d'une gestion collective et dans une 
perspective notamment organisationnelle et managériale propre à
chaque employeur
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Répertoire

des métiers

territoriaux

q structurée en 5 domaines d’activité
A - Le pilotage, le management et la gestion 
des ressources

B - Les politiques publiques d’aménagement 
et de développement

C - Les interventions techniques

D - L’animation et les services à la population

E - La sécurité

q déclinée en 35 familles professionnelles
q comprenant 231 fiches métiers (déclinées en 19 rubriques)

Une approche "METIERS"

Une évolution/rationalisation du répertoire des métiers 
prenant mieux en compte la réalité des situations de travail

De 258  à 231 métiers ….
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Les fiches "Métiers"

Décrites en 19 rubriques déclinant :

n dite "Emplois liés", elle permet, si nécessaire,
de  visualiser d’anciennes fiches, fusionnées
au sein d’un même métier

n les conditions d’exercice du métier

n les activités principales

n les compétences requises

Une nouvelle rubrique ….. 

Evoluer en  gardant "l’historicité"
Répertoire

des métiers

territoriaux

n n n n n Centre National de la Fonction Publique Territoriale – Direction de la prospective



Correspondance avec le 
R.O.M.E.

Éléments de définition sur 
le métier et ses finalités

Conditions d’exercice et 
environnement 
professionnel

Indications statutaires

Emplois liés ...  Nouvelle rubrique optionnelle
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Activités constitutives du 
métier

Combinaison de savoirs et 
de savoir-faire en lien avec 

les activités principales
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Une approche "FONCTIONS" intégrant :

q la dimension organisationnelle

q la dimension managériale 

q la prise en compte de compétences transversales

L’approche par "Fonctions", une dimension en 
devenir qui sera développée sur une quinzaine 
d’activités

Répertoire

des métiers

territoriaux
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Des fonctions en lien avec la  nomenclature des 
spécialités de formation (NSF)

Les référentiels "Fonctions"

Répertoire

des métiers

territoriaux
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q fonction NSF : Conception

q assistance, conseil, étude

q veille, observation

q fonction NSF : Organisation, Gestion

q partenariats : organisation et animation

q conduite de projets et pilotage d’opérations

q organisation du travail – encadrement

q gestion administrative

q gestion budgétaire et financière

q gestion des ressources humaines

q gestion patrimoniale



Des fonctions en lien avec la  nomenclature des 
spécialités de formation (NSF)

Les référentiels "Fonctions"

Répertoire

des métiers

territoriaux
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q fonction NSF : Contrôle, Prévention, Entretien

q évaluation, contrôle, qualité

q entretien, maintenance

q fonction NSF : Réalisation du service

q relation à l’usager

q information – communication

q sécurité au travail

q sécurité des usagers



Une nouvelle évolution du répertoire 
des métiers

• Combinant les Activités/Compétences :

- "cœur de métier" ou techniques

- "fonctionnelles" ou transverses

• Permettant de mieux appréhender :

- les mobilités professionnelles

- les dispositifs formation de professionnalisation

Des fiches métiers "recomposées" ……



L'exemple de l'ELAGUEUR Fiche actuelle
Activités/Compétences 

"cœur de métier"
ou techniques

Activités/Compétences 
"fonctionnelles"

ou transverses



Effectuer les actions chirurgicales nécessaires à la croissance de l’arbre 

Assurer l’entretien des arbres (fertilisation, application de pesticides, élevage, traitement des plaies, haubanage)

Appliquer les traitements phytosanitaires sur le patrimoine arboré

Repérer les signes de pathologies végétales

Réalisation de traitements 
phytosanitaires et chirurgie 
arboricole

Effectuer le dessouchage d’arbres

Débiter les arbres abattus en fonction de leurs caractéristiques et de leur destination

Anticiper la chute des arbres

Estimer le cubage des coupes

Inventorier les arbres à couper

Abattage des arbres

Débarder le bois coupé

Choisir l’emplacement de la coupe

Monter et descendre des arbres avec différents dispositifs

Edifier ou entretenir la forme des arbres

Taille et élagage des arbres

Activités/Compétences
"Cœur de métier" Nouvelle fiche

Prendre des mesures conservatoires pour protéger les usagers etc ……

Informer les usagers des règles et consignes de sécurité

Constater les infractions aux règles et consignes de sécurité et mettre en œuvre les procédures 
d'infraction

Faire respecter les règles et consignes de sécurité d'un équipement, matériel, lieu ou activité

Application des 
consignes de sécurité

aux usagers

Mettre en conformité un équipement  etc ……

Effectuer l'évacuation des déchets selon les règles

S'assurer du bon fonctionnement de l’outillage et du matériel

Prendre connaissance et appliquer les consignes d'hygiène, de santé et de sécurité au travail

Application des règles 
d'hygiène, de santé et 
de sécurité au travail

Nettoyer et désinfecter des locaux et matériels  etc ………

Vérifier le bon entretien et nettoyage du lieu, de l'équipement ou du matériel

Appliquer les normes et techniques de fonctionnement et d'utilisation des produits et matériels

Appliquer un protocole d’entretien et de maintenance

Réalisation 
d'opération d'entretien 

et de maintenance

Activités/Compétences
"Fonctionnelles"


