LE CONTRAT DE
RECIPROCITE VILLE
CAMPAGNE

Retour sur I'expérience de Brest Métropole et
du Pays Centre Ouest Bretagne




Une vision de |la métropole

- Brest est métropole depuis le 1°" janvier 2015 (loi
MAPTAM)

- La reconnaissance de ce statut s’est faite :

- A partir de criteres
- La zone d’emplois
- Les fonctions métropolitaines
- Le niveau d’intégration
- Les fonctions de commandement stratégique de I'état

- Avec un projet et une responsabilité
= Porter le développement de I'Ouest de la Bretagne

= Assurer le meilleur niveau d’équipements et de services au
bénéfice de larges territoires
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La métropole au défi de ses limites
Institutionnelles

- 8 communes

- 215 000 habitants
- Laréalité du bassin de vie : la métropole a 400 000 habitants

- Et des territoires d’influence métropolitaine sur plusieurs échelles
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Les coopérations horizontales

comme outil de déepassement
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| es réseaux et les echelles de

rayonnement metropolitain

* Ententes avec Quimper,
Morlaix et Lannion,
labellisation Brest French
Tech Plus
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L
e contrat de réciprocité est issu

d'une experimentation nationale

- Comité interministériel aux ruralités du 13 mars 2015

- Initialement 4 territoires expérimentateurs : Métropole de
Lyon et Aurillac ; Métropole de Brest et Centre-ouest
Bretagne ; Métropole de Toulouse et Massif des
Pyrénées ; Communauté urbaine de Le Creusot —
Montceau les Mines et PNR du Morvan.

- Un pilotage du CGET

- Une grande autonomie laissée aux acteurs locaux pour
s’emparer de cet outil



Deux territoires tres différents
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Par leurs profils socio-economiques

- La métropole, 207 000 habitants, territoire marquée par la
présence des cadres et un indice de jeunesse éleve. Un
emploi public tres présent, une légere progression de
I'emploi privé portée par le tertiaire

- Le Pays COB, 97 000 habitants , territoire marqué par la
présence des agriculteurs et ouvriers au sein d’'une
population globalement vieillissante. Recul de I'empiloi
productif, en lien avec les difficultés du secteur agro-
alimentaire.



L
Avec des complementarités a

valoriser

- Des profils economiques differents

- La métropole: des services, des eguipements, une
Ingénierie qui doivent pouvoir irriguer le Pays COB.

- Le Pays COB , un territoire de production, une nature et
un environnement préserves, qui peut irriguer la
metropole.

- La richesse culturelle des deux territoires représente
également un potentiel important d’échanges et de
cooperations.



Une methode d’elaboration originale

- Protocole du 14 décembre 2015
- Comité de pilotage : élus et conseils de développement

- Comité de suivi : pilotage + Etat + region + départements
(3 départements)
- Groupes de travalil :
- Economie et insertion
- Energie et environnement
- Santé, culture et services

- Choix d'impliquer les forces vives des deux territoires

- Diagnostic des dynamiques et des échanges par
TADEUPA (agence d'urbanisme)



Le contrat de réciprocité

- Signature le 4 novembre 2016 en présence de JM Baylet

- Genese
- Synthese du diagnostic
- ldentification collégiale des projets : plus de 50 représentants des
deux territoires

- Connaissance et reconnaissance mutuelles

- 2 grands engagements

- Pérenniser un cadre souple : conférence inter- territoriale avec
commissions thématiques et comité de suivi

- Accompagner les premiers projets identifiés : 15 projets
opérationnels, 14 projets en préparation, 10 thematiques en
réflexion



Le rOle des sighataires

- Signataires : Etat, région Bretagne, CD Finistere, Brest
Metropole, Pays COB, CDC

- Brest Métropole et le COB s’engagent a assurer
I'animation, a mettre en place les instances de
gouvernance, a porter les projets aupres des financeurs

- L'Etat, la région et le département participent aux
Instances de gouvernance, apportent un appui par la
mobilisation de leurs services, tiennent compte des
projets dans leurs dispositifs d’appui au territoire

- La CDC pourra accompagner : en ingenierie et en
Investissement dans le respect de ses modalites
d’intervention



La force de projets communs

- Economique :
- Synutra — port de Brest
- Promotion commune des Fétes maritimes et des Vieilles Charrues
- West Web Festival et Brest tech +

- Sante :
- IRM mobile a Carhaix avec le CHRU de Brest
- 2 contrats locaux de santé — partager des actions de prévention

- Culture :
- jazz festival de Chateauneuf du Faou - conservatoire de musique
de Brest
- Intervention sur le patrimoine oral dans les écoles
- Energie :

- Structuration de la filiere bois en lien avec la chaufferie de Brest



L engagement d'une dynamique

- Choix de s’appuyer sur les acteurs, la collectivité n'étant
maitre d’'ouvrage que sur certaines actions : mobilisation
des acteurs et structures existants

- Interconnaissance et établissement d’'un dialogue
- Echanges d’expérience

- Une volonté commune aux deux territoires de
dynamisation de I'Ouest breton



La solidarite territoriale et le partage
de lI'ingénierie
- La solidarite territoriale au coeur du projet métropolitain

- La certitude que développer les échanges apporte et
permettra de developper a terme une vision commune sur

des enjeux plus stratégiques

- L’acces a l'ingénierie est un enjeu majeur (essor des
appels a projets) ainsi que sa mutualisation
- L'ingénierie métropolitaine devient un recours possible
- Le r6le des opérateurs : SPL eau, agence d'urbanisme...
- Amendement SPL



Le pacte metropolitain d'innovation

- Pacte Etat metropoles signé le 6 juillet 2016 avec les 15
metropoles

- Déclinaison en 15 pactes metropolitains d’innovation
autour de thematiques d’excellence

- A Brest le choix de la thématique du « campus mondial de
la mer »

- Valorisation des differentes coopérations et du contrat de
reciprocite

- Dimension territoriale du projet de campus mondial de la
mer

- Une volonté de promouvoir ce type de démarche au
niveau national
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Merci pour votre attention




