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SDCI : se poser les bonnes questions  
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2ème partie : les enjeux financiers et fiscaux
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La mise en œuvre des schémas départementaux de la coopération intercommunale (SDCI) se traduira 
par un remembrement significatif de la carte intercommunale. Certaines communautés connaîtront des 
changements de périmètre (extension ou réduction), d’autres fusionneront ou se transformeront, tandis 
que de nombreux syndicats seront dissouts. Toutes ces évolutions auront des conséquences significatives, 
tant sur le plan juridique que financier. Il importe d’en mesurer pleinement la portée, afin de réaliser 
les bons arbitrages, dans trois secteurs clés : la gouvernance, les compétences, les ressources.

A l’issue de la journée, les participants seront en mesure : 
- d’appréhender les enjeux de recomposition des périmètres communautaires en termes de gouver-
nance
- d’en mesurer les conséquences juridiques et institutionnelles induites
- d’évaluer les impacts financiers

Public
- les élus des communes et EPCI
- les directeurs généraux des services, les directeurs généraux adjoints chargés des ressources, des 
finances, les directeurs généraux adjoints opérationnels  et fonctionnels des  communes et  EPCI
- les directeurs des services  ressources humaines, finances et techniques des  communes et  EPCI. 

jeudi 1er décembre - 1ère partie  

Gouvernance et compétences

 9h00	 Marc-Antoine VINCENT  
Introduction 

 9h15	 Emmanuel DURU 
	 Responsable des affaires 	
	 juridiques,	
	 AdCF

Les conditions de mise en œuvre des SDCI 
La finalisation des SDCI
La portée et le calendrier de mise en œuvre 
des  SDCI.
Les implications pour les collectivités 
concernées.
Le rôle du Préfet dans  l’application des SDCI.               

 11h15	 Marc-Antoine VINCENT  
Quels changements sur la gouvernance des 
territoires ? 
Les nouvelles règles de représentation et de 
gouvernance : aspects techniques et incidences
Un nouvel équilibre des pouvoirs ?
L’impact du remembrement intercommunal 
sur les politiques communautaires : la 
problématique de la territorialisation. 

�

suite

 14h00	 Antoine CÉLÉRIER 
	 Consultant	
	 SEMAPHORES

Impact de la réforme sur les projets 
communautaires 
Quelles incidences des évolutions de périmètre ? 
Comment réussir une harmonisation des 
compétences plus spécifiquement en fusion ? 
Approche technique et stratégique.
Comment tirer parti de la réforme pour 
améliorer la performance des services publics 
locaux ?

Table ronde

 16h00	 Pascal FORTOUL, 
	 Président de l’ADGCF
	 et DGS de la Communauté 	
	 d’agglomération du Pays Voironnais

	 Patrice GIROT 
	 DGS, 	
	 Communauté d’agglomération 
	 de la Vallée de Montmorency  
	 CAVAM (Val d’Oise) 

	 Marc-Antoine VINCENT
Quelle stratégie pour anticiper les conséquences 
de la réforme territoriale sur la gouvernance 
intercommunale ? 

� Fin de la session à 17h30

jeudi 2 février 2012 2ème partie

 Les enjeux financiers et fiscaux 

 9h00	 Claire DELPECH 
	 Responsable finances et fiscalité
	 AdCF

Les conséquences de la réforme fiscale sur le 
financement de l’intercommunalité.
Les implications du nouveau partage des ressources 
fiscales.
Quelle évolution des dotations de l’Etat après la 
refonte du potentiel financier ?              

 11h00	 Marc-Antoine VINCENT  
L’impact des changements de périmètre sur les 
ressources des communautés  
Comment calculer les ressources fiscales et les 
dotations en cas de modification des périmètres 
intercommunaux ?
Maîtriser l’évolution des flux internes (transferts 
de charges et dotation de solidarité notamment) 
après modification des périmètres.  

 14h00	 Antoine CÉLÉRIER,
Les conséquences des changements de périmètres 
sur les biens et les personnels 
Comment régler les conséquences patrimoniales 
d’une modification de périmètre ?
Quels impacts sur les agents des collectivités 
concernées ?

 16h00	 Franck CLAEYS, 
	 Chargé de mission finances	
	 AMGVF

	 Claire DELPECH

	 Etienne MIRAKOFF 
	 DGA ressources, 	
             	 Ville de Niort 

	 Marc-Antoine VINCENT
Synthèse débat : comment réécrire les pactes 
financiers et fiscaux ?

� Fin de la session à 17h30

SDCI : se poser les bonnes questions  
pour préparer leur mise en œuvre
1ère partie : gouvernance et compétences
2ème partie : les enjeux financiers et fiscaux


