Association
es Directeurs

Généraux
des Communautés
de France

RAPPORT MORAL

ASSEMBLEE GENERALE DE L’ADGCF
Rennes, le mercredi 12 octobre 2011

Cher(e) Collegue,

Il'y a trois ans, a Montpellier, vous avez élu un Bureau et un président, puis désigné des responsables
régionaux pour ’ADGCF, dans la suite du travail réalisé durant 9 ans par Patrick Coué et puis
durant 3 ans par Jean Laversanne.

Chaque année, nous avons su nous fixer des objectifs en terme d’adhésions, de réunions
régionales et nationales, d’Université d’Eté.... J’en passe !

Globalement, nous avons su, ensemble, atteindre les objectifs que nous nous sommes fixés
annuellement.

L’an dernier, a Dijon, nous nous étions fixés 5 objectifs :

Le ler objectif concernait nos réunions nationales qui, pour la plupart, ont été couplées avec des
réunions du bureau. C’est ainsi que nous nous sommes retrouveés le :

Mercredi 16 mars 2011

Sur le théeme Métropoles : quelle organisation des relations entre espaces urbains et périurbains ?

Ce colloque et la table ronde ont permis d'appréhender la maniére dont les relations s'organisent au sein des
espaces métropolitains, les sujets et problématiques prioritaires sur lesquels construire ces relations, les
processus de travail en commun "vertueux" pouvant permettre de construire des relations durables, les
difficultés et les points de blocage. Prés de 150 participants étaient présents.

Vendredi 1°" avril 2011

L'intercommunalité au service de I'urbanisme : pour un usage pertinent de I'’espace

Depuis toujours I'ADGCF, au fil des projets de lois, milite pour que les communautés puissent bénéficier
d'une compétence claire en la matiére, une compétence qui ne soit que I'outil de la mise en ceuvre des
nombreuses compétences héritées au cours des deux dernieres décennies. Aménager le territoire demain,
encore plus qu'aujourd'hui du fait du retrait des Départements et des Régions, est une mission premiére des
communautés... Ce sont 120 DGS qui participaient a ce colloque.

Vendredi 30 septembre

Un collogue national sur le théme de la montée du trés haut débit dans les territoires qui sera absolument a
dupliquer en région car nous le savons, nos territoires devront faire face a la révolution numérique.

France Telecom, avec la présence remarquée de Bruno Janet, direction de relations avec les collectivités
locales, a pu expliquer comment faire face a I'objectif de 60 % de collectivités raccordées.




Des 4 colloques nationaux prévus, I’objectif a été atteint a I’exception de notre réunion conjointe
avec le SNDGCT mais que nous reprogrammerons dés 2012. Pour chaque manifestation, un ou
plusieurs colléegues du Bureau se sont mobilisés et ont totalement assuré le succes de ces
manifestations.... Qu’ils en soient vivement remerciés tout comme tous les délégués régionaux qui
ont assuré de nombreuses réunions régionales.

Beaucoup de régions ont choisi d’organiser des réunions sur le théeme de la réforme territoriale et
sa mise en ceuvre dans leurs territoires mais, au-dela, je voudrais citer :

Notre déléguée de la région Limousin qui a abordé, au cours de 3 régions régionales, les enjeux de
la protection sociale complémentaire, les évolutions en matiére d’effectifs et de métiers.

Notre délégué de la région Centre, avec la participation de I’Enact, s’est intéressé aux ressources
humaines, un investissement stratégique et organise le 18 octobre une rencontre départementale
avec le Loiret.

La région Bretagne, avec notre tres dynamique collegue, s’est réunie sur le théme de la
recomposition des territoires face a la réforme territoriale.

La région Rhéne Alpes a réuni ses collegues autour d’une question iconoclaste ; a-t-on encore
besoin de développeurs économiques dans les territoires ?

Notre délégué de Franche-Comté associé au délégué Bourgogne ont organis€ une journée
interrégionale d’échanges professionnels sur les évolutions institutionnelles et financiéres de
lintercommunalité et les problématiques du financement du logement et les conséquences du
Grenelle Il en matiére de lutte contre la précarité énergétique,

La région Alsace s’est réunie pour échanger sur les conséquences pour l'intercommunalité de la loi
du 16 décembre 2010 et la parution des projets de schéma départementaux.

La région Lorraine s’est également réunie sur la mise en ceuvre de la réforme territoriale et
continuera ses échanges lors d’une réunion prévue le 20 octobre a la CC du Bassin de Pompey

Pour finir, notre fidele délégué lle de France, « planche » assidiment sur le Grand Paris et se
propose d’ailleurs d’en expliquer les enjeux aux départements périphériques, qui le réclament
ardemment.

D’autres régions sont en cours de structuration et les théemes de rencontres possibles ne manquent
pas.

Grace a votre implication a toutes et a tous, les délégués régionaux, et au travail de Martine Poirot
et Patrick Phulpin, nous avons su :
e consolider le réseau régional de I’ADGCEF,
e en faire un support et un promoteur d’une action régionale,
e et un relais priviégié, a I’échelle locale, des prises de positions élaborées a I’échelle
nationale.

Le 2eme objectif était la nécessaire confirmation de nos Universités d’Eté.

Nous avons frélé le chiffre des 200 participants et le contenu a été, je le crois, a la hauteur de nos
espérances. C’est désormais un rendez-vous incontournable pour notre association. Sachons
entretenir un moment a la fois convivial et de réflexion ce qui fait dire a de nombreux partenaires
gue ce rendez-vous est unique.

Les actes que vous découvrez aujourd’hui sont a la fois la retranscription et le témoignage de la
qualité des débats sans oublier I’investissement de tous les membres du bureau pour la réussite de
nos Universités d’Eté.

Pour les Universités d’Eté : objectif atteint !



J’en profite pour vous dire de réserver des a présent la date du 5 et 6 juillet 2012 pour nos
prochaines Universités d’Eté au Grand Bornand.

Vous recevrez dans les tous prochains jours, par courrier, un exemplaire de ces actes, ainsi qu’une
clé usb qui contiendra le rappel de votre code identifiant a la plateforme collaborative que vous
utilisez maintenant tous. Je note a cet égard, que certains sujets passionnent nos colléegues et font
I’objet d’échanges enrichis.

Le 3eme objectif concernait I’évolution de nos adhérents.

Nous nous étions fixés le chiffre ambitieux de 700 adhérents.

A ce jour, nous sommes 611 cotisants, en augmentation de 15 % par rapport a 2010. Au cours des
trois derniéres années, I’laugmentation moyenne annuelle des adhérents a été supérieure a 15 %.
Pour une association, le nombre d’adhérents reste un indicateur important de son dynamisme.
Nous devons progresser encore pour convaincre les DGA de nous rejoindre et pour mieux suivre les
mutations.

Le 4éme gbjectif avait pour but d’intensifier nos relations avec I’AdCF qui attendait de nous une
véritable expertise sur différents themes. Il est clair que nous ne sommes pas réellement parvenus a
identifier des collegues pouvant, sur certaines thématiques, étre les interlocuteurs de I’AdCF.
Manque de temps, manque d’organisation....

L’AdCF nous attend toujours et nous ne pouvons pas nous satisfaire de cette situation.

Le 5éme objectif concernait la mise en ceuvre de la plateforme collaborative. C’est chose faite
depuis début juin et je voudrais rendre hommage au travail effectué par Michel Biré sur le sujet. |l
s’est beaucoup investi, il n’était pas toujours rassuré mais aujourd’hui il assure !

Bravo Michel : objectif atteint !

Le site connait une fréquentation de 3 000 visites pour 10 000 pages vues en septembre 2011 ; en
cumulé sur un an (octobre 2010 - septembre 2011) 22 000 visites pour 67 000 pages vues.

Evolution de la fréquentation du site adgcf.fr

B Pages vues

B Visites

La plateforme collaborative : ce sont actuellement 50 sujets de discussion différents. Par défaut,
vous étes systématiquement abonnés aux 10 thématiques spécifiques que nous avions recenseées.
Cependant, vous avez bien évidemment la possibilité de gérer vos abonnements en choisissant de
conserver ou vous désabonner pour la thématique de votre choix.



Au-dela de ces 5 objectifs, I’association c’est aussi la gestion de notre site avec les mises a jour,
I’annonce des manifestations et leurs comptes-rendus. Merci a Marie-Agnés qui assure cette
mission.

La vie d’une association, ce sont aussi des comptes-rendus de bureau et d’Assemblée générale...
Merci a Patrice Breton pour ce travail qui permet a tous nos adhérents de suivre la vie de
I’association.

Par ailleurs, je ne peux passer sous silence le travail effectué par Michel (encore lui!) auprés de nos
collegues en difficulté au niveau de leur carriere professionnelle.

Enfin, le fonctionnement de notre association repose, je le rappelle souvent, sur les partenariats.
C’est le travail de Laurence.... Elle y excelle ! mais il nous revient a tous de créer ce cadre de
travail et de convivialité qui permet a nos partenaires de trouver un réel intérét a nos travaux.

Sans eux, I’association ne pourrait pas fonctionner !

Et, la rigueur Iégendaire de notre trésorier, Jean-Francois Dauvergne, est |a pour nous rappeler la
nécessité de la recette avant d’imaginer d’engager des dépenses. Vous aurez I’occasion au
travers du rapport financier de mieux appréhender I'important et I'importance du travail effectué
par Jean-Francois Dauvergne.

Pour conclure, je n’ai pas chercher a étre exhaustif et je n’ai pas citer toutes celles et tous ceux qui
se sont mobilisés pour I’Association, je leur demande de me le pardonner et pour me rattraper, je
souhaite simplement et humblement rappeler que I’ADGCF, telle que nous la connaissons est le
fruit d’un travail collectif, animé par une seule passion : I'intercommunalité et c’est a vous, Cher(e)s
Collegues ici présent(e)s, de juger le travail de cette année écoulée et au-dela de ce mandat de
trois années.

Merci encore a toutes celles et tous ceux qui ont contribué a cette évolution.

Pascal FORTOUL
Président



