
Programme jeudi 5 juillet

9 h 00 – 9 h 15 • Accueil café

9 h 15 – 9 h 30 • Introduction
> Par Pascal Fortoul, président et Frédéric Pin, vice-président

9 h 30 – 10 h 30
Les processus de coopération externe  
en matière de développement économique :  
quelles alliances promouvoir ?
Les dynamiques socioéconomiques  
des territoires communautaires

> Par Olivier Portier, analyste territorial
• Débat avec la salle

10 h 30 – 12 h 00
Table ronde : Qu’attendent les acteurs 
économiques des communautés ?
Quels modes de coopération établir ?

> Avec : �
Michel Delamaire, directeur général, chambre de commerce 
et d’industrie, Versailles, Val-d’Oise Yvelines, Jean-Marie 
Guillot, directeur de la mission développement prospective 
de Savoie, administrateur d’Aradel, Gontran Lejeune, 
président du Centre des jeunes dirigeants international
> Animation : Joseph Carles
• Débat avec la salle

12 h 00 – 13 h 30 • Pause déjeuner

13 h 30 – 14 h 30
Les processus de coopération interne  
dans les intercommunalités
Concurrence ou coopération ?
Quel principe adopter pour des organisations 
publiques efficientes ?

> Par Gérard Wormser, philosophe, fondateur et directeur 
de « Sens Public »
• Débat avec la salle

14 h 30 – 16 h 00
Atelier 1 
RH : manager en intelligence collective
Les mutualisations et les fusions

> Animateurs :
Emmanuelle Chambard, DGS communauté de communes 
du canton de Bourg-de-Péage, Jacques Bouyat, DGS 
communauté de communes de Quimperlé
> Introduction de l’atelier : élèves administrateurs
> �Interpellation : CNAS (Catherine Saint-Jours), Sémaphores
(Erica Battistone)

Atelier 2 
RH : comment répondre à l’enjeu de cohésion 
sociale au sein de nos équipes dans un 
contexte de raréfaction de la ressource ?

> Animateurs : Martine Poirot, DGS communauté de 
communes du Bassin de Pompey, Hervé Boulle, DGS 
communauté de communes Beaucaire-Terre d’Argence
> Introduction : élèves administrateurs
> Interpellation : MNT (Jean-René Moreau),  
GMF (Isabelle Ecckhout)

16 h 00 – 16 h 50
Séance plénière : synthèse des ateliers  
par les élèves administrateurs

> Animation : Joseph Carles
> Avec la participation de Gérard Wormser

16 h 50 – 17 h 00
Synthèse de l’après-midi

> Par Joseph Carles, maître de conférences à l’IEP  
de Toulouse, adjoint au maire de Blagnac et conseiller 
communautaire à la communauté urbaine du Grand 
Toulouse

À partir de 17 h 30
Randonnée en montagne  
et dîner au restaurant d’altitude

Gouverner et manager, 
le « faire ensemble » 
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vendredi 6 juillet

9 h 00 – 9 h 30 • Accueil café

9 h 30 – 10 h 15
Dépasser les oppositions urbain-rural, 
territoire riche-territoire pauvre,  
développer des démarches de solidarité…
L’intercommunalité à l’épreuve de l’inter-
territorialité

> Par Daniel Behar, directeur d’études, cabinet Acadie
• Débat avec la salle

10 h 15 – 11 h 30
Table ronde : Pôle métropolitain,  
espace de coopération ou club de privilégiés ?

> Avec : �
Alain Cottalorda, président de la communauté 
d’agglomération des Portes de l’Isère, vice-président  
du pôle métropolitain « G4 – région urbaine de Lyon » 
Didier Jouve, conseiller régional de la région Rhône-Alpes 
Vincent Gross, DGA de la communauté urbaine de Nancy
> Animation : Joseph Carles
• Débat avec la salle

 

 
11 h 30 – 12 h 00
Synthèse des Universités d’été 2012

> Animation : Joseph Carles
10 questions posées à Alain Cottalorda, président de la 
communauté d’agglomération des Portes de l’Isère, membre 
du conseil d’orientation de l’Assemblée des communautés de 
France et à Daniel Behar, directeur d’études, cabinet Acadie

12 h 00 – 14 h 00 • Pause déjeuner

14 h 00 – 16 h 00

Charte de l’ADGCF :  
Point d’étape de la démarche
Lancés en février 2012, les travaux concernant l’élaboration de la 
« charte » de l’ADGCF ont un triple objectif :
• �définir une vision prospective de la dynamique intercommunale ;
• �saisir les spécificités du métier de DG d’intercommunalité ;
• �affirmer la position de l’ADGCF dans l’espace des associations 

de professionnels et d’élus des collectivités locales.

> Présentation des premiers résultats de l’enquête qualitative et 
quantitative menée auprès des DGS d’intercommunalité, bilan 
de la « tournée » en régions : David Le Bras, délégué général de 
l’ADGCF
> Avec la participation de Didier Locatelli, New Deal
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