
La péréquation horizontale  
au service de la solidarité territoriale : 
vers une nouvelle génération de projets communautaires ?

Lieu : siège de la GMF  
148 rue Anatole France,  
Levallois Perret 
Metro ligne 3 Becon 
Pont de Levallois

Jeudi 17  
janvier 2013
de 9 h 30 à 12 h 30
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Face au gel des dotations de l’Etat, l’intercommuna-
lité constitue un facteur puissant de solidarité et de 
péréquation des ressources pour les communes. C’est 
précisément dans l’objectif de poursuivre la réduc-
tion des inégalités territoriales et donc, de conforter 
l’intégration du bloc local, que les dispositifs existants 
doivent évoluer.

Dans ce cadre, l’Association des directeurs généraux 
des communautés de France (ADGCF) organise un 
colloque le 17 janvier prochain, visant tout d’abord à 
décrypter les principales dispositions du projet de loi 
de finances rectificative impactant les intercommuna-
lités (corrections de certaines incohérences liées à la 
réforme de la taxe professionnelle, difficultés relatives 
aux modifications des périmètres des communautés), 
et à explorer les solutions proposées par les intercom-
munalités confrontées aux protestations des profes-
sions libérales, commerçants et artisans frappés par la 
hausse de la cotisation foncière des entreprises (CFE).

À l’aune de la mise en place du FPIC, qui doit être 
consolidé pour jouer pleinement son rôle compensa-
teur, il s’agira ensuite de voir comment les mécanismes 
de péréquation horizontale peuvent renforcer la dyna-
mique du projet communautaire sous-tendue par le 
principe de solidarité. Comment évaluer la richesse 
des territoires et parvenir à une juste péréquation ? 
Par ailleurs, face aux risques de luttes intercommu-
nautaires pour les ressources territoriales (réserves 
foncières, environnement, habitat…),  quelles coopé-
rations, quelles formes de redistribution imaginer entre 
les espaces urbains, périurbains et ruraux ?

Ce séminaire sera aussi l’occasion de débattre avec Laurent 
Davezies, professeur au CNAM, titulaire de la chaire «Eco-
nomie et développement des territoires», de l’impact de la 
crise économique sur les territoires. Si la France a réussi 
à maintenir une certaine égalité entre régions « riches » et 
« pauvres », grâce à de coûteux transferts financiers, avec la 
crise des finances publiques et sociales, cette époque s’achève. 
Peut-on soutenir les régions en difficulté sans freiner le 
développement des grandes métropoles ? Devra-t-on bientôt 
choisir entre l’égalité territoriale et l’efficacité économique ?

Programme de la réunion

9 h 30  Introduction par Anne Pellat, 
DGA, Laval Agglomération, vice-
présidente de l’ADGCF 

9 h 45  Les implications fiscales 
et financières des 
modifications des périmètres 
intercommunaux par 
Pierre-Matthieu Terrien,                 
cabinet stratorial finances

10 h   Premier bilan et ajustements 
du FPIC par la loi de finances 
2013  par Claire Delpech, AdCF 

10 h 30  Débat et intervention de  
Thierry Cot, DGS du Grand 
Evreux Agglomération et 
Michel Goudouneix, DGS de la 
communauté d’agglomération 
du lac du Bourget

11 h  Face à la crise économique, 
quels moteurs du 
développement territorial 
promouvoir ? 
 en présence de Laurent Davezies, 
Economiste

11 h 45 Débat avec la salle

12h 30 Fin du colloque
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