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La loi NOTRe du 7 août 2015 renforce 
le rôle de « chef de file » des régions 
en matière d’animation économique, 
d’internationalisation et de financement des 
entreprises. Les compétences économiques des 
intercommunalités seront réaffirmées sur leur 
« cœur de métier » de l’accueil « physique » 
des entreprises dans les territoires et l’offre de 
services-supports à leurs salariés. 

Les réformes qui viennent de s’achever 
conduisent à réduire le nombre d’acteurs 
institutionnels intervenant en matière 
économique. D’ici le 1er janvier 2017, l’action 
des départements et des communes tendra à 
perdre progressivement en intensité sous l’effet 
de la montée en puissance des communautés 
et des métropoles. 

En parallèle, la rationalisation des réseaux 
consulaires (CCI) et la mutation des agences 
de développement sont engagées et le paysage 
de l’enseignement supérieur et de la recherche 
évolue. Le moment apparaît donc opportun 
pour constituer, à l’échelle des bassins d’emplois, 
des « points d’entrée » uniques pour les 
entreprises dans les systèmes administratifs.

Dans un contexte budgétaire très contraint, 
comment les communautés réorientent 
elles leurs stratégies de développement 
économique ? Comment élargir et diversifier 
« l’offre économique » ? Quelles sont les 
attentes des acteurs économiques et comment 
s’assurer de leur implication dans la définition 
des stratégies locales ? Comment renforcer les 
dispositifs d’interface technologique et les projets 
collaboratifs avec l’enseignement supérieur et 
la recherche ? Comment concrétiser une co-
production effective des schémas régionaux de 
développement économique d’innovation et 
d’internationalisation (SRDE-II) ? 

Comment enfin s’assurer de la capacité 
d’adaptation des stratégies économiques 
régionales aux spécificités des bassins d’emploi ? 

A l’occasion de cette journée d’échanges, 
l’AdCF proposera ses analyses sur les 
nouveaux contours de l’action économique 
des agglomérations et métropoles, avec en 
ligne de mire la préparation des SRDE-II : 
services supports aux entreprises, animation 
et conduite de  projets collaboratifs avec  
les milieux innovateurs, pilotage des outils 
d’appui au développement économique 
territorial (maisons de l’emploi, agences de 
développement), etc. 

L’AdCF souhaite accompagner au mieux les 
communautés et métropoles pour la mise en 
œuvre de leurs stratégies de développement 
économique en 2016, année qui sera 
déterminante pour bâtir les partenariats avec 
les conseils régionaux et les autres acteurs 
institutionnels. Seront ainsi présentées les 
déclinaisons opérationnelles du projet de pacte 
pour la croissance, l’innovation et l’emploi 
adopté lors de la 25e convention nationale de 
l’intercommunalité de Lille. 

Surtout, ce dernier atelier du Club des 
agglomérations de l’année 2015 sera l’occasion 
de présenter, en avant-première, les principaux 
résultats de l’étude de l’AdCF confiée au 
cabinet OPC sur Le profil de développement 
des agglomérations et métropoles françaises. 
Cette étude prolonge les analyses publiées 
en 2011 sur Les agglomérations et leurs 
territoires : 10 ans de dynamiques socio-
économiques. Elle permet d’appréhender les 
trajectoires de développement des territoires 
urbains et d’analyser le « comportement » de 
chacune des agglomérations françaises portant 
à la fois sur les dynamiques économiques, 
sociales et fiscales intervenues au sein de vos 
territoires au cours de la dernière décennie.

AVANT-PROPOS



PROGRAMME

9 h30 - 10 h :  ACCUEIL

10 h - 10 h 30 : INTRODUCTION
La mise en œuvre de stratégies de développement 
économique constituera un élément majeur de 
l’agenda 2016 des communautés et métropoles. Fer 
de lance des économies régionales, comment les 
territoires urbains appréhendent-ils ces échéances 
au lendemain de la loi NOTRe ? 
• Alain Berthéas, président communauté, Loire-Forez 

10 h 30 - 11 h

LE PROFIL DE DÉVELOPPEMENT 
D E S  AG G L O M É R AT I O N S  E T 
MÉTROPOLES FRANÇAISES. LES 
RÉSULTATS DE LA NOUVELLE 
ÉTUDE DE L’AdCF 
Quels sont les moteurs de développement des 
territoires urbains ? Comment ont-ils résisté à la 
« grande récession » depuis 2008 ? Quelles marges 
de manœuvre à l’aune des réformes fiscales et de la 
baisse des dotations ? La présentation insistera sur 
les trajectoires de développement des agglomérations. 
• Olivier Portier, OPC, conseil en analyse territoriale 

11 h -13h

REGARDS SUR LES STRATÉGIES 
ÉCONOMIQUES LOCALES
Mise en perspective des résultats de l’étude de l’AdCF 
conduite par le cabinet OPC, avec les stratégies de 
développement économique mises en œuvre dans 
des contextes territoriaux variés. Les axes de stratégies 
économiques en lien avec les caractéristiques de 
développement de territoires seront déclinés par 
les intervenants.
• Philippe Bonnecarrere, sénateur du Tarn, président, 
communauté de l’Albigeois 
• Michel Moreau, directeur général adjoint, Grand 
Nancy
• Vincent Ledoux, vice-président, Métropole 
Européenne de Lille*
• Régine Rivière, directrice générale, Laval 
Développement 

13h -14h : DÉJEUNER

14 h -16H30

D E S  A L L I A N C E S  R É G I O N S -
I N T E R C O M M U N A L I T É S  À 
CONSTRUIRE POUR L’ÉCONOMIE 
ET L’EMPLOI : COMMENT PRÉPARER 
LES ÉCHÉANCES 2016-2017 ?  
Nouveaux contours de l’action économique des 
agglomérations et métropoles : préparation des 
SRDE-II.
Les échanges de l’après-midi permettront aux élus et 
cadres intercommunaux en charge du développement 
économique d’inscrire leurs réflexions stratégiques 
dans une visée opérationnelle sur l’agenda politique 
régional de 2016-2017 :

 > avenir des agences de développement 
économique d’ici 2017 ;

 > transfert au 1er janvier 2017 de l’intégralité de 
la compétence de développement économique 
au niveau intercommunal

 > rationalisation et mutualisation des outils 
territoriaux de l’insertion et de l’emploi

Cette séquence sera animée par le co-président 
de la commission économie et emploi de l’AdCF, 
Alain Berthéas. Elle associera des représentants 
de la Caisse des Dépôts et de conseils régionaux.

ANIMATION
• Damien Denizot, responsable du club des agglos 
et métropoles, AdCF

• Olivier Crépin, responsable du développement 
économique, AdCF

*sous réserve de confirmation



FORMULAIRE D’INSCRIPTION
club agglos stratégie économique - jeudi 3 décembre 2015 - 9 h 30/16 h30

PRÉNOM :  ...................................................................................... NOM :  .................................................................................
FONCTION :  .................................................................................................................................................................................
ORGANISME :  ...............................................................................................................................................................................
ADRESSE : .......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
CODE POSTAL :  ...........................................................................................................................................................................
TÉL :  ................................................................................................. PORTABLE :  .......................................................................
E-MAIL PARTICIPANT(E) :  .........................................................................................................................................................
E-MAIL ASSISTANT(E) :  ...............................................................................................................................................................

 ➜ participera au club agglos stratégie économique du jeudi 03/12/15 OUI NON

Pour les communautés non-adhérentes et les organismes non partenaires de l’AdCF, 
la participation à cette journée est de 80 euros ttc par personne.

Réglement à adresser à l’AdCF, 22 rue Joubert, 75009 Paris

 ➜ EN SAVOIR PLUS : d.denizot@adcf.asso.fr
 ➜ S’INSCRIRE : a.rousseau@adcf.asso.fr  

Un e-mail de confirmation sera adressé à chaque 
inscrit dans les meilleurs délais à réception de 
l’inscription.

Assemblée des Communautés de France
22, rue Joubert - 75009 Paris
T. : 01 55 04 89 00 - F. : 01 55 04 89 01

www.adcf.org
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