
En dépit de l’ampleur des baisses de dotations qui les affectent, 
les collectivités territoriales affi chent un bilan fi nancier plutôt posi-
tif en 2015 comme le notifi e le dernier rapport de la Cour des 
comptes consacré aux fi nances publiques locales. Etonnant ? 
Pas vraiment au regard des mesures d’économies et de rationa-
lisation, notamment en matière de gestion du personnel, qu’elles 
ont su rapidement engager. En bref, la dépense publique locale 
apparaît pour le moment « sous contrôle » ; reste à savoir si les 
efforts consentis en matière de gestion du personnel, conjugués 
à la diminution non systématique mais –parfois inquiétante– de 
l’investissement pourront être poursuivis.

En effet, de nombreuses intercommunalités sont affectées par 
la refonte de leur périmètre ; dans ce contexte, quelles sont les 
stratégies pour maîtriser la masse salariale, l’exercice des com-
pétences et le redéploiement des services publics sur un territoire 
élargi ? Des politiques d’achat à l’appel aux ressources du secteur 
privé en passant par la renégociation des contrats, quels leviers 
priorisent les directeurs généraux en charge de réguler la mon-
tée en puissance des intercommunalités ? Au-delà des nouvelles 
frontières communautaires, des pratiques innovantes de mutua-
lisation sont désormais défi nies dans le cadre de coopérations 
interterritoriales. A cet égard, cette rencontre sera l’occasion de 
mettre en perspective les premiers contrats de réciprocité qui se 
nouent entre certaines métropoles et les intercommunalités qui 
les entourent autour des problématiques d’ingénierie, de déploie-
ment des services et de soutien à l’activité économique.

Inscription en ligne obligatoire avant le 16 janvier 2017 sur www.adgcf.fr 

Mercredi 25 janvier 2017 
9 h à 12 h 15 

Caisse des Dépôts I Salle Grenelle I 15 quai Anatole France I 75007 Paris
(Métro musée d’Orsay ou Assemblée nationale)

COLLOQUE
NATIONAL

2017

Contraintes budgétaires : l’intercommunalité 
comme fabrique de l’innovation publique

EN PARTENARIAT AVEC

 9 h 00 > 9 h 30 : accueil café
 9 h 30 > 9 h 45 : introduction

 -  Laurent REY, Directeur Général de Lourdes Ville 
et Communauté, vice-président de l’ADGCF 
en charge des fi nances 

 -  Marc ABADIE, Directeur du réseau et des territoires, 
Caisse des Dépôts

 9 h 45 > 10 h 15 : décryptage du projet 
 de loi de fi nances 2017
 -  Julie MARCOFF, Responsable des études fi nancières, 

Banque postale  

  10 h 15 > 11 h 15 : recompositions 
des périmètres : comment dégager 
de nouvelles marges de manœuvre ?

 -  Yvonic RAMIS, DGS de la Communauté d’agglomération 
Vichy Val d’Allier

  11 h 15 > 12 h 15 : contrats de réciprocité : 
un outil effi cient de solidarité interterritoriale ?

 - Mathilde SERGOT, Brest Métropole 

 12 h 15 : clôture du colloque 
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