La nouvelle compétence
promotion touristique des EPCI,
point d’actualité et précisions.

10 mai 2015, Lyon



Tourisme en France

* 160 milliards de chiffre d'affaires : 7,5% du PIB (l'industrie
automobile, c’est 100 milliards d'euros)

* 2 millions d'emplois directs et indirects
* 13 milliards d'investissements

* 85 millions de personnes accueillies en 2015 >> un objectif de
100 millions en 2020

* 2 278 offices de tourisme, 123 ont fusionné en 2015, soit 5 %



Tourisme pour les
intercommunalités
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L’action des communauteés en matiere touristique
Retour d’enquéte - 2015

Motivation principale pour le transfert de la compétence

Le moyen de mutualiser les couts - 9%
(rénovation, patrimoine...)

o fevier central de faction ecoromidee I N -

de la communaute

Un element federateur du projet de _ 36%

territoire

Autre - 8%
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L’action des communautes en matiere touristique
Retour d’enquéte - 2015

Définition d’une stratégie touristique
explicite
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" Retour d’enquéte - 2015

Les principaux freins dans la mise en oeuvre de la
compétence tourisme

Défaut d'image de marque .- 20
Empilement territorial des acteurs publics FE——_—__S
Concurrence des territoires limitrophes FE——__S 12
Manque d'investissements dans le infrastructures d'accueil R 1
Dispersion des moyens dans la promotion I 10
Faiblesse de la couverture Haut Débit N -
Manque de flexibilité dans I'ouverture des commerces RN =
Manque d'investissements dans le infrastructures de NN -
Multiplication des normes N 4
Classification hételiere NN :
Déficit de I'offre de formation NN 2
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Pourquoi cette rencontre ?



* Loi du 7 ao(t 2015 (NOTRe) : transfert de la compétence tourisme a tous les EPCI a fiscalité propre /
suppression de I'intérét communautaire

* Rencontre entre DG (ADGCF), des le 13 ao(t 2015, d’abord Haute-Savoie, Savoie, Isere, en lien avec les
associations nationales AdCF, les 4 associations « touristiques » : ANMSM, ANEM, ANETT, ANMCT , mais
aussi DSF.

* Groupe de travail élargi AACF-ADGCF, a Tours , 8 octobre 2015 pour définir une orientation commune :
« vers une application souple ? »

* Conseil national de la montagne du 25 septembre (Chamonix) M. VALLS : « discussion approfondie avec les
élus sur I'application de la loi NOTRe concernant la compétence de tourisme. Nous ferons en sorte qu’il n’y
ait aucune difficulté qui soit posée aux stations, qui sont a la fois des communes et des entreprises. »

* Concertation 4 associations Tourisme / Cabinet du Ministre : entre novembre 2015 et janvier 2016
* 20 Janvier : A. Vallini, Ministre du tourisme annonce une exception pour les stations classées de montagne
* 4 Mai au Sénat : débat sur le tourisme

* Deux rencontres régionales ADGCF pour faire le point :
* 10 maialyon
* 17 mai a Deauville

* SRDEIl au ler janvier 2017



Débat du 4 mai au Sénat : confirmation d’'une exception « montagne » ?
* Loic HERVE, Sénateur (Haute-Savoie) :

« Si les communes ne s'opposent pas par principe au transfert de la promotion touristique aux
intercommunalités, des stations de montagne concurrentes appartenant a une méme communauté
de communes ont besoin d'un outil propre. Je demande donc que les communes possédant une
marque de territoire ou les stations classées puissent conserver leur office de tourisme. Lors du
dernier Conseil national de la montagne, le 25 septembre dernier, le Premier ministre a semblé
sensible a nos arguments. Monsieur le ministre, pouvez-vous nous rassurer, avez-vous un calendrier ?
»

* Ministre du Tourisme, J-M BAYLET :

« Certains élus de montagne contestent le compromis trouvé en CMP. S'il se présente des problemes
nettement identifiés, le Gouvernement est prét a les régler.

Comme le Premier ministre |I'a dit au Conseil national de la montagne, nous proposerons par voie
législative une dérogation spécifique pour les stations classées de montagne - et elles seules - qui
pourront délibérer sur le maintien ou non d'un office de tourisme communal.

L'enjeu touristique est particulierement important en montagne.

Mais le modele économique fondé sur la construction perpétuelle de nouveaux metres carrés est
derriere nous, selon le rapport Laclais-Génevard.

Un projet de loi sur la montagne sera déposé cet automne, »



Association

des Directeurs
Généraux

des Communautés
de France

LIl |

Périmétres des domaines skiables sur la Communauté de Communes Pays du Mont-Blanc

Rencontre régionalefAB

CF, 10 mai 2016, David BEN SADOUN

000

CCPMB
CCVCMB

Savoie

Frontiére nationale
Frontiére départementale
Domaines skiables

1. Passy Plaine Joux

2. Cordon

3. Combloux / Megéve le Jaillet / La Giettaz
4 Megeve / Saint-Gervais

5. Les Houches

4. Espace Diamant

7. Les Contamines-Montjoie

2 + 3. Les Portes du Mont-Blanc
3+ 4 + 7. Evasion Mont-Blanc 11




Une position de I'ADGCEF, a préciser

* Les flous de la loi NOTRe sur le volet tourisme >> adapter son
application a chaque situation locale et privilégier le projet de
territoire

* La spécificité « montagne » reste a défendre (modification en cours)



Concertation autour du SRDEII

* A compter du ler janvier 2016, La région élabore un schéma
régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation (SRDEII, Art. L. 4251-13 du CGCT).

* http://www.ambition-eco2021.auvergnerhonealpes.eu/

Economie, innovation, international :

quelle ambition pour notre région ?
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Ressources, Références

* AdCF
* Note juridique, Avril 2016
* http://

www.adcf.org/files/THEME-Developpement-economique/AdCF-webcon
f-tourisme-9nov2015.pdf

* Sénat : mercredi 4 mai, débat sur la compétence Tourisme

* Vidéos : http://videos.senat.fr/video/videos/2016/video32734.html

* compte-rendu analytique :
http://www.senat.fr/cra/s20160504/s20160504 _mono.html#par 120

Rencontre régionale ADGCF, 10 mai 2016, David BEN SADOUN 14
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