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LES REPONDANTS

Sur 1347 collectivités interrogées, 136 ont
répondu au questionnaire : soit un taux de retour
de 10 %

En moyenne les collectivités interrogées comptent
212 agents.

DES DIRECTEURS GENERAUX

Taux de réponse : 100%
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Pourcentage

0%

Votre Direction RH est-elle mutualisée avec la ville centre ?

)“-

Y a-t-il eu un changement de présidence lors des derniéres élections ?

Taux de réponse : 100%

Nombre d'agents:

De 10023 199

Moins de 100



BILAN

1. Comment avez-vous abordé les LDG dans votre intercommunalité ? (plusieurs réponses possibles)

Comme une contrainte
supplémentaire

9%

Plus de la moitié des intercommunalités ont abordé les LDG
comme une formalité a compléter dans des délais trés courts.

42% Elles ont également conscience que les LDG sont une opportunité
d’en faire un outil de pilotage des RH (42%) et un moyen de co-
construire la politique RH. (30%)

Comme l'opportunité d’en faire un réel
outil de pilotage des RH

Comme une formalité a compléter

Q,
dans des délais trés courts 53%
Comme le moyen de co-construire la 30%
politique RH de la structure °
Comme un document qui fait
doublons avec des éléments déja 12% ({4 - . L .
disponibles comme une formalité, et comme une contrainte alors que cela devrait étre I'occasion de 2
repenser notre stratégie RH, d'ou une réflexion en plusieurs temps
« . . TR »
Autre 4% > Comme une formatlisation de procédure sur papier qui existait déja dans la structure
¢ 2
0% 10% 20% 30% 20% 50% 60% LDG PAS ENCORE TRAITEES
Pourcentage

DES DIRECTEURS GENERAUX L
" sofaxis 3/20



BILAN

2. Parmi les rubriques demandées, quelles sont celles que vous avez traitées en priorité ?

2. Parmi les rubriques demandées, quelles sont celles que vous avez traitées en priorité ? (Classez- les par ordre .o p; e r o
a a a p ( p (Classez- les par ordre de priorité - 1 étant celle traitée en priorité)

de priorité - 1 étant celle traitée en priorité)

Emploi et recrutement _ 22
Organisation du travail - 15

Rémunération et masse salariale - 6

Evolution et gestion de carriéres

Emploi et recrutement

Action sociale / dialogue social I 1

Santé et sécurité au travail - Q9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Effectifaurang 1 Rémunération et masse salariale

Organisation du travail

79 intercommunalités ont mis en priorité 1 I'évolution et
geStlon des carrieres Santé et sécurité au travail
22 intercommunalités ont mis en priorité 1 I'emploi et le

recrutement. Action sociale / dialogue social

Ce graphique représente les modalités selon le niveau d’importance donné par les

@ associnon répondants
isemwe L sofaxis 4/20



BILAN

3. Quelle principale organisation avez-vous mis en place pour élaborer les LDG ?

L'organisation mise en place semble étre corrélée a la taille

38% de la structure : alors que le service RH a complété seul le
document dans les plus petites intercommunalités, un
groupe de travail intégrant les Elus et les partenaires sociaux
a été mis en place dans les plus grosses structures.

Groupe de travail intégrant les RH,
les partenaires sociaux, la direction,
les Elus

Réunions entre le service RHet la
direction

30%

- Le service RH a élaboré le projet qui a été ensuite discuté avec la
direction
- Réunion CT
- Commission RH
- Echange entre DG et agents en direct
- DGS avec le Président de I'EPCI
» - RH, partenaires sociaux, direction
- Direction avec les chefs de service car pas de service RH

Le service RH a complété seul le
document en s'appuyant sur des
éléments déja recensés

23%

Autre

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pourcentage
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BILAN

4. Quels ont été les acteurs associés a ce projet ? (plusieurs choix possibles)

Elus

DGS

DRH

Organisation syndicales

Agents

Préventeurs

Médecine du travail

Autre

51%

27%

17%

3%

8%

4% Les organisations syndicales sont intégrées une fois sur deux.
Elles le sont systématiquement dans les grosses structures.

89%

87%

Comité de Direction — Cabinet extérieur — Centre de Gestion —
» responsables de services- représentants des agents — direction du

0% 20% 40% 60%

Pourcentage
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service social — panel de directeurs/trices
80% 100%
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BILAN

5. A partir de quels documents avez-vous fait les LDG ? (plusieurs choix possibles)

65%

Bilan social

Les LDG ont été réalisées principalement
grace aux documents internes et au bilan
social.

Document « 10 groupes
d’indicateurs repéres pour le
pilotage des ressources humaines »
publié par la FNCDG et TANDCDG

17%

Les éléments fournis par les Centres de
Gestion ont aidé les intercommunalités a
élaborer les LDG.

Synthese départementale réalisée

0,
par le CDG 30%

Documents internes

Analyse RPS, modéle et méthode proposés par le CDG/FNCDG,
Autre 6% > observatoire de 'emploi de la FPT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pourcentage

DS DIRECTEURS GENERAUX F 7 / 20
“ sofaxis



6. Les LDG vont-ils remplacer un dispositif existant dans votre collectivité ?

Taux de réponse : 97%

ASSOCIATION
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“sofaxis

Lorsque les LDG remplacent un dispositif
existant, il s’agit principalement :

- Des regles implicites ou établies
- Dispositif de promotion interne
- Avancement de grade

- Protocole de temps de travail



7. Quelles difficultés avez-vous rencontrés
lors de l'élaboration de ces LDG ?

changement

... .. .adopté
réactivite ¥9°P amélioration

organisation catégorie
besoin

priorité vis
annonce _ . structurant
crise sanitaire élection interne

t - - - - -
avancefm:" dossier dialogue ETEE . approbation particulier
échange - concertation
sanitairerecu

I .

. estion  avantfin 5 oy

phase contraint = S nécessité oo
i agi i 3 Al oy @i année

chantier  stratégie difficulté del al “ien i miseoratiaue

. partie
vision

obligation & i
automne gaction dre houveau bel €laboration exécutif

choixgly  collectivité temps cou rt travail social organisationnel

important_ sujet vrai actuel

adoption I1Ssu petit

dat e
maneatie definition c.ontext-e
existant outil mise en oeuvre

réalisation période . . information
critére structure agenda

agent politique absence

ma nq U e démarche imparti actualisation

. h de travail
contrainte de tempsc Ee S

d t chronophage
age OCUMENL,gministratif calendrier

nécessaire gichonibilite  renouvellement  enplace carriere

principe

promotion soutien
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Les structures ont di principalement faire face a :

- Des délais courts

- Un contexte sanitaire et le report des élections

- Des difficulté pour synthétiser I'ensemble des éléments

- L'absence de GPEEC

- des délais contraints qui n‘ont pas permis de travailler en

concertation

- Un projet politique RH non finalisé
- Un manque d’adaptation du contenu aux petites

structures
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BILAN

8. Aviez-vous des éléments/données manquants pour compléter les LDG? g Sy . g . .
Lorsque des éléments étaient manquants, il s'agissait

Taux de réponse : 91% principalement .

Non
/ (81%)

- De la GPEEC
- Du dialogue social
- Des éléments de pilotage, stratégiques

- De la partie « mise en ceuvre »

Oui
(19%)

plan de formation . o
guide gestion prévisionnelle

erroné compte
dialogue

o 1 1 ., formation
analysedtljset::iiftljes en:eTformatlonldg SOCIaI ficelé
wuion dlémentProJet  politique e

crise analyse mandat

_ compétence avancement manque grille

lie emploi  jefinition général partie

DS DIRECTEURS GENERAUX e dépa rt enretraite
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BILAN

9. A quel pourcentage de finalisation des LDG estimez-vous étre ?

EntreOet 25% _ 23% 11. Parmi ces rubriques, lesquelles nécessitent une révision en 2021 ? (plusieurs choix
possibles)
Entre 26 % et 50 % _ 13%
Emploi et recrutement _ 24%
Entre 51 % et 75 % 19%
nere € _ ° Evolution et gestion de carriéres 48%

Entre 76 % et 100 % 45% Rémunération et masse salariale 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Pourcentage

33%

Santé et sécurité au travail

Organisation du travail 54%
10. Avez-vous déja prévu une étape de révision des LDG sur 20217

Taux de réponse : 96% Action saciale / dialogue social _ 24%
Non 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
/ (72%) Pourcentage

Oui
(28%)
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12. Quelles thématiques nécessitent une
révision en 20217

généralisation a .
valorisation

assistant Eestivg

communicationinterne ,, .. . .
délibération recrutement

intercommunalité sécurité P concertation  thématique homme
. . .z FEVISION
élaborationterritoire égalité

harmenisation

dsemestre

filiere
Vie gra de gotMe communauté

deumenisocial ajustement régime année ligne

encadrement évolution

mise en oeuvre fuSion pgpésion idée i nd em n ita i re

carriére . .14 2 clé .
crise sanitaire en p|ace heure crltere trava I I promotion

unigue Yo't gavancement .

parcours
nouvel

juillet dématérialisation

démarche

ensemble

application place
écriture janvier

différent

o . . temps de travail
politique projet e femme  cohérence

dossier che concours théme

professionnelorganisation santé

exercice attractivité

évaluation & i
femmes-hommes actualisation €XaMen  employeur e S IETEIET
dispositif dialogue calendrier
fonctionnement

intégration

formation

ASSOCIATION
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aﬂmﬁftélétravail organisation du travail

collectivitépjjan

harcélement
indissociable

I Se i nte rne age nt poste droit de gréve

administration

Les thématiques qui seront revus en 2021 :

- Le temps de travail

- La participation employeur
- Le télétravail

- La qualité de vie au travail
- Le RIFSEEP

- LeDU

12/20



LES ACTEURS

13Bis. Lequels ? (plusieurs choix possibles)

13. Vous étes-vous rapprochés d’acteurs externes a votre collectivité pour vous accompagner
dans I'élaboration des LDG?

Taux de réponse : 98% LeCDG

Non
/ (69%)

Qui
(31%)

Un cabinet de conseil 5%

Vos pairs (d’autres structures
interco, ou d’autres communes)

24%

1 collectivité sur 3 s’est fait accompagner par un acteur
externe, qui était principalement le Centre de Gestion

Autre 2%

ASSOCIATION s 0% 20% 40% 60% 80% 100%
DES DIRECTEURS GENERAUX o :
DES COMMUNAUTES Tt SOfaX|S Pourcentage 13/20



LES PERSPECTIVES

15. Existe-t-il un lien entre projet politique et LDG ?

Taux de réponse : 9%

Non \
(26%

En partie

(44%)
Oui

(30%)

18. Dans l'organisation que vous allez mettre en place, pensez-vous travailler en étroite
collaboration avec la Ville ou les autres communes pour définir les LDG?

Taux de réponse : 94%

Non
/ (77%)

Qui
(23%)
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16. Compte tenu de l'actualisation de la réglementation PSC qui va promouvoir les négociations
en la matiére, ce sujet sera-t-il intégré aux LDG de votre collectivité?

Taux de réponse : 96%

Ne sais pas

Non /' (68%)

(14%)

Qui
(18%)

Les intercommunalités ne savent pas encore si la PSC sera
intégrée aux LDG : les RH sont en attente du décret.

14/20



LES PERSPECTIVES

17. Quelle organisation allez-vous mettre
en place pour piloter les LDG ?

* L'organisation prévue par les intercommunalités :
- Groupes de travail thématiques avec encadrants et
coordination centre : (lia|endrierélaboration age nts
agenda 3 Iication rEfIEXIOH At . 7 . .
chefdeprojet | ~"" " 3PP il acteurcreatlon communauté de communes - Comité de suivi
évaluation  paritaire  commission travail projet décsion _ :
gestion comité teChnique continuité  annnuelle tdéﬁideur Charged EIChangeco"aboratlon éopll d | I , I RH
binom 12I0B1S dossier - Groupes de travail pilotés par la
composé 2telier ajustement grou pe de travall luati
place bllan evaluation D- .
- irection RH, D El
decembrethemathue L direction avancement ectio . , DGS, Elus
: pI’ODOSItIOI"I omite 0l I' pl Iotage action pertinence évolution - |nter5e55|on5
generale consultatlon
i . ; representant appet différent _ : Iy~ :
compatence directeur . comité €U, encadrant Mise en place d’actions chaque trimestre

vice-président enyisagé sujyjPrésentation

gouvernance
information responsable

: . N chef de service
" orga nisation | direction générale comcomng
interne

régulier dgs 4o
critére dédic fait ) étroit
étape existant

déclinaison  technique réunion pe rson nel se rViCe

échéance &
elus ravision debat

abordé

appm

concertation
collectivité

. ... chargé de mission
exécutif =

ASSOCIATION eaes
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LES PERSPECTIVES

19. A partir de 2021, quel calendrier mettez- 20. A partir de 2021, quel calendrier
vous en place pour définir les LDG ? mettez-vous en place pour mettre en

place les actions ?

partenaires sociaux ~ N€cessaire mandat
début communautaire

partenaires sociaux g&yglution
action sociale ©Observation

formalisation priorisation

mise en oeuvre encadrement priorisation élu

|

o lgd textedébut . - - dpersonne | o :
opérationnel  antérieur revisions=" novembre direction j:;:ztsue phase mise en oeuvre GCheanCIerdemande i :
dernier réyni jerli i i uriannue
CMEr réunion agent  calendrierlien  communautaire  iiste majorite O " premier plan i P
trimestre adopté diagnostic concertation . A ilan Interne Semestre fl Juillet réunion

objectif conseil
document SemeStre drh . . o .
MISE comite technique formalise collectivité progressif grade avancée eau organigramme

sronee (laboration  premijer arret codir - commission . en pl ace ;
Sy ap s . . . alt adopti . mai i comité calé i 2di
demandéq &fini annéeVvote ﬁ n Ju I nb||an adoption it consultation promotion : immédiat
septembre conduite S—— année . avancement trimestre
décembre a Ct | O N avisavil septembre
n

promotion
local
décision d 4 oo EVS urgence .
. éfinition ) annuel  action_ . o
calendaire en place décembre ﬁnaliséman a p|andechargefévrier approbation ﬁ ecision janvier
fixé
second

applicable H
.. travall mai agglo gradecommunication octobre fusion lienconseil Place .

_ ternitoire sultation . .. ligne approbation critere de travail calendrier ®uvre
mise & jour finalisation — SETE .~ groupedetraval définition el prioritaire
fonction principe avancementimpératifglobal fait . mise thématique 4, ?
groupe de travail e prlorlte [ core jour

démarche uin ..dossier réflexion _
&fini travail dernier échéance

fréquen

représentant elaboration

mars

nouveau délibération

instance
d communication

évolution politique

organisation du temps €laboration

Si les LDG n’avaient pas encore été définies, elles le seront pour le 1" semestre 2021.
Quant aux actions, certaines structures ont déja commencé a les mettre en place, mais la plupart des intercommunalités

débuteront au 4eme trimestre, voire au début 2022.
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LES PERSPECTIVES

21. Le calendrier des LDG se cale-t-il sur ladurée du mandat? 22. Une fois les LDG définies, a quelle fréquence envisagez-vous leur actualisation ?

Annuelle - Annuelle (14%)
Non
| (23%)
Mi-mandat _ Mi-mandat (21%)

- Enpartie ’
(31%)

Taux de réponse : 97%

Oui

+ (45%) 2

Au besoin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pourcentage

24. Seriez-vous intéressé par des RETEX d’autres structures interco sur les LDG ?

Taux de réponse : 3%

Qui
(79%) \

__Non
(219%)

DES DIRECTEURS GENERAUX i 17/ 20
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LES PERSPECTIVES

(55
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23. Comment pensez-vous organiser la
communication des LDG auprés des
agents ?

fiche de paye
communiqué
synthétique différent

annexe A H
. N collectivité groupe de travail
classique  ggminaire

bulletin de paie réunion d'information

échange

. - - dossier personnel
janvier portail =

annuel  responsable , accessible a tous ensemble

électronique
directeur NOte de service

information jocument o

- bulletin de salaire mail acmnt;:::'s i ntr an et diffusionsite envoi 9ématérialisation

disponible

chargé  instance newsletter communication écrite

évolution 5 . S H . comité technique
consultation presentatlon Iettre age nt infO SerVIce €quipe livret
flyer " - . comiteé explicati
régulier arets F@UNION dosser

e adresse demande  accueil codir’ ossier
adoption . . désignation
e — - e communication paye
courrier  transmission

mailing . afﬁ cha e fait arl_taireu:cimmunication interne
élargi fiche de paie café complet g =

extranet jOUrna| interne Elgilal:

. . collectif professionnel
bulletin  courriel  avis dematerialisation

communauté de communes

mensuel direction

interne

attention

concertation feuille de paie
disposition

organisation

documentation faite

¥ 'sofaxis

+

- La communication aupres des agents est prévue et

passe par les différents canaux disponibles de la
collectivité :

Intranet

Journal interne

Réunions d’information

Affichage

Intégration d’une note avec les bulletins de
salaire
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Retrouvez la synthese des résultats sur le site
internet de ’ADGCF
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