MODULE SPECIAL DG : CONCEVOIR SA MOBILITE PROFESSIONNELLE

INGENIERIE PEDAGOGIQUE : Charles CALAMEL (A.C.M.)

Ce module « Spécial DG » s’inscrit dans la logique des modules 1 ; 2 ; 3 proposé par UINET.

Ce module « Spécial DG » est faconné pour répondre a un public particulier qui travaille
selon des régles particuliéres. Ce programme de formation est donc adapté au plus prés
des préoccupations et des contraintes professionnelles des DG. Tout en préservant ’équité
pour le public visé et une éthique de la formation continue, le module « spécial DG » traite
en profondeur des questions existentielles du DG et propose un ajustement des modalités
et outils de formation pour tenir compte des spécificités du public visé.

La construction du dispositif de formation propose une combinaison « présentiel -
distanciel » et un outillage actif et réflexif composé : d’évaluation ; d’un webinaire et
d’entretiens semi directifs téléphoniques en amont et en aval de la session en présentiel.

{ére étape : Co-problématisation de la situation professionnelle (distanciel)

Un appel en amont d’un temps de formation en présentiel pour permettre au participant.e
et au Formateur-Chercheur de co-problématiser la situation professionnelle dans laquelle
se trouve le.a DG.

Zéme étape : pour une mobilité professionnelle choisie et non subie (présentiel)

Une session de 3 journées décrite ci-dessous pour permettre au participant.e une
construction réflexive du changement/mobilité, afin de faire le point sur son employabilité
pour prendre la main sur sa trajectoire professionnelle.

3eme étape : un Wébinaire (ou classe virtuelle) outillage professionnelle (distanciel)

Un outillage conceptuel mobilisable a bon escient par le particiapant.e quand il le
souhaite. '

Le webinaire ou classe virtuelle permet d’apporter une ressource utilisable par le DG a
tout moment dans son parcours professionnel.

4éme étape ; un coaching téléphonigue (distanciel)
L’appel téléphonique apres la session en présentiel permet un coaching quand le
participant.e en éprouve le besoin au moment qui lui convient le mieux.

Heme étape @ cadrage évaluatif

Les temps d’évaluation doivent étre récurrents car ce sont ces temps qui permettent de
capitaliser les savoirs et de prendre des décisions. Ces évaluations devraient en toute
logique renvoyer le participant.e a sa motivation, et a la conscientisation de ses
connaissances professionnelles.

Les évaluations se glissent donc aprés chaque temps de formation qui se déroule en
distanciel ou en présentiel.




Jour
Intitulé

Entretien
obligatoire

Sequencement Module Speczal DG :
“« Concevair sa mobﬂlté professmnnelle »

Objectifs du

Contenus detallles Methodes pedagoglques
module Spécial DG & moyens matériels

Ob)ectlf Pmblematlser sa srtuatlon (@miam:ifzi)

Prise de contact :
Participant.e
intervenant-
Chercheur

It est possible gque le
participant ait suivi
les autres modules
INET.

il convient de
s’assurer de la
posture dans
lagquelle le
participant.e
s’engage dans ce
module spécial DG.
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. Recuperer les besoms et
attentes de la formation
exprimés par le
participant.e. et les
analyser ensemble.

sCo-problématiser la
situation professionnelle
dans laquelle se trouve le
participant.e.

« Aider au positionnement
pour prédire la meilleure
articulation avec le pilotage
de son projet professionnel,
et la mobilité.

Methode active :

entretien semi-directif +
cadre conceptuel de
’expérience ;

la combinaison permettant
de replacer les contextes de
la problématisation.

1. Evaluation réflexive sur "échange téléphonique

L’entretien confidentiel permet-il une nouvelle prise de décision / motivation ?

La problématique de la situation professmnnelle développe-t-elle une nouvelle
posture pour entrer en formation?




fer jour :
Etre

auteur de
sa mobitité

Obje, t;cf vers une mobﬂ:te chmsle
Session collective (présentiel)
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Du visible a
Uinvisible

Dégager les
élements marquants
de mon parcours
professionnel

1) Travail d’écriture :
description d’un objet de la
FPT.

Proposer le cadre conceptuel
de la théorie sociocognitive :
cadre triadique décrivant les
facteurs :

« cognitifs ;
« comportementaux ;
« contextuels.

La théorie de Uexpérience
professionnelle a travers un
atelier d’écriture aux
pratiques quotidiennes.

Se situer dans le cadre
théorique de U’expérience et
se jouer des concepts :

Vocation : replacer le
systéme de valeurs et les
aspirations en tant que
préférences individuelles ;
Projet : considérer le projet
comme objet de soi et comme
socle de son rapport a
{autre.

Intégration : ajuster sa
lecture de son environnement
professionnel, et la qualité
de son réseau relationnel.

Utiliser ces 3 dimensions pour
étudier un récit valorisé.

Le but de cet atelier
d’écriture est de discerner
subjectivation et
objectivation

Support théorique :

Typologie des
fonctionnements de
’expérience professionnelle.

Ce travail consiste a ce que chacun
délimite les perspectives et limites
de sa construction identitaire
professionnelle ;

Séances en collectif.

Tableaux (paper board,
Velléda, affichage mural...)

2) Evaluation réflexive sur la journée de formation

Le mécanisme des représentations favorise-il un changement de vos perceptions ?

Les sociologies explicative et compréhensive vous permettent-elles d’appréhender et
questionner autrement votre environnement professionnel ?

Les paradigmes positiviste et constructiviste vous permettent-ils de mieux deflmr
votre posture de professmnnel ?




2¢me jour :
Etre

acteur de
sa mobilité

De la légitimité
a la lucidité

Utiliser les
composantes de
Uidentité
professionnelle :
honorer ce qui est
estimable a la
hauteur de
[’engagement et de
la préservation de
Soi.

2) Travail d’écriture :
description d’une situation de
la FPT.

Fabrication d’un ensemble
de concepts pour identifier
et analyser les éléments
d’une profesionnalité
émergente :

1) Intentionnalité

2) Professionnalité

3) Autorisation

4) Reconnaissance

5) Maitrise des cadres
6) Basculement

7) ..

Replacer son propre
parcours et approfondir
son récit d’expérience.

Etudier et utiliser les
apports théoriques afin de
les incorporer dans sa
démarche de valorisation
d’un Soi professionnel.

Corriger et modifier les
fonctionnements.

Exercices des miroirs

Présentation des résultats
d’une recherche FPT :

fragilisation des relations
d’emploi ; personnalisation ;
inégalités des possibles.

Travail en sous groupe.

Diaporama

Travail en bindme.

Travail en collectif

Travail individuetl

3) Evaluation réflexive sur la j@umée de formation

1. Pensez-vous incorporer dans votre pratique professronnelle le mécanisme des

representatlons ?

2. Pouvez-vous ressentir une distance nouvelle pour étudier l‘inclusion de votre projet

professionnel dans un collectif ?

3. Quelles sont les difficultés que vous avez rencontré dans cette journée ?




3éme jour : 3) Travail d’écriture : Apports théoriques :

Metteur en . description d’un personnage | | es niveaux de changements
scene de De la compétence | de FPT.
sa mobilité a la connivence Tableaux (paper board,

i , .| Velléda, affichage mural...)
Produire son propre recit

d’un Soi professionnel.
Hiérarchie autoritaire ou

Mobiliser ses autorité de la hiérarchie. o _
ressources internes Questionnaires : acquis /
et les possibilités besoins / satisfaction.

externes pour Outillage relationnel :

mettre en ceuvre | , |es bulles proxémiques ;
une évolution

professionnelle. | * & conflit relationnel ;
« Le bouc émissaire ;

o égalité des places / des
chances.

Valoriser

son potentiel et le | pévelopper la réflexivité

faire connaitre comme outil de
l’autonomie et de
fonctionnement personnel.

Estimer les opportunités en
fonction des temporalités
de la vie professionnelle du |
point de vue des
« rencontres cruciales ».

4} Evaluation réflexive d’une production collective

A, Quelles sont les productions collectives les plus importantes de cette session ?
B. Quels sont les points de force et de vigilance de ce collectif ?
C. Quels sont les sentiments et sensibilités qui se dégagent de ce collectif ?




~ Coaching / Suivi individuel (distanciel)

Entretiens | Suivi individualisé & | 1er entretien : Identification | Suivi individualisé sur place
optionnels |la demande en des freins, résistances et
fonction de 2 types | obstacles professionnels ;
d’entretien :

2eme entretien : analyse des 4
composantes du réseau
relationnel professionnel ;

Suivi individualisé
téléphonique

5} Evaluation réflexive sur le coaching & distance

—  Dans quels contextes pouvez-vous réutiliser les apprentissages de cette formation ?

; ~ Utilisation d’un webinaire (distanciel) j

6} Evaluation réflexive & distance sur i'outil Webinaire

= outil Webinaire reprécise-t-il les notions théoriques importantes pour vous ?
—  Par lutilisation de ce Webinaire, avez-vous I'impression de consolider vos savoirs ?

Dans le domaine de la formation professionnelle continue, l’approche pédagogique de
Charles Calamel repose depuis plus de 20 ans sur la théorie de l'expérience et le concept
d’autodirection en apprentissage. Il anime pour UINET les modules « Pilotage de sa
Trajectoire Professionnelle » depuis 2015 a raison de 8 sessions par an.

Le cceur épistémologique de cette pédagogie conjuguée place délibérément le
participant.e en formation au centre d’une triangulation d’interactions entre facteurs
cognitifs, comportementaux et contextuels. De sorte que les participant.e.s (sujets
sociaux) apparaissent autant comme producteurs que produits de leur environnement.

Dans cette pédagogie qui flirte avec le courant sociocognitiviste, la notion d’autodirection
devient lobjectif central amenant les participant.e.s a envisager leurs évolutions
professionnelles en adoptant les caractéristiques d’un pilotage autodirigé. Dés lors, ces
derniers ont le choix d’adopter 'autodirection comme ligne de conduite pour progresser
dans U'exercice de leur métier, ou au contraire de s’en écarter pour développer une
démarche prédictive plus adaptée a leur mode habituel de fonctionnement personnel.

Cette conception de la formation ne consiste pas a transmettre des savoirs sous forme de
recettes adéquates mais plutdt a créer les conditions de facilitation aux apprentissages ol
[’émergence des apports théoriques permettent aux paricipant.e.s de prendre la main sur
le pilotage d’une trajectoire choisie et de concevoir leur mobilité professionnelle.

Du point de vue du participant.e, en interrogeant la vocation (étre auteur), les capacités a
construire un projet personnel professionnel (étre acteur) et a le mettre en scéne dans son
environnement professionnel, la recherche de ’autodirection vient questionner les bases
de la motivation, de la persévérance et de la créativité de chaque participant.e.

Tels sont les enjeux proposés dans ce module Spécial DG : « Concevoir sa mobilité
professionnelle ».




