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LES REPONDANTS

Sur 1347 collectivités interrogées, 136 ont
répondu au questionnaire : soit un taux de retour

75%
de 10 %
Eﬁ 50%
En moyenne les collectivités interrogées comptent é 259
212 agents.
0%

ﬁﬁ:ﬁ?ms CIMEAUN
o8 couMmTS - sofaxis

Oui
(11%)

Taux de réponse : 100%

Mon

| (89%)

Y a-t-il eu un changement de présidence lors des dernieres élections ?

Nombre d'agents :

49%

Mains de 100

23%

De 1003199

Votre Direction RH est-elle mutualisée avec la ville centre ?

Taux de réponse : 100%

29%

200 et plus
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BILAN

1. Comment avez-vous abordé les LDG dans votre intercommunalité ? (plusieurs réponses possibles)

Comme une contrainte
syupplémentaire

Plus de la moitié des intercommunalités ont abordé les LDG
comme une formalité a compléter dans des délais trés courts.

42% Elles ont également conscience que les LDG sont une opportunité
d’en faire un outil de pilotage des RH (42%) et un moyen de co-
construire la politique RH. (30%)

Comme l'opportunité d'en faire un réel
outil de pilotage des RH

0
I E‘E

Comme une formalité a compléter

0,
dans des délais trés courts 53%
Comme le moven de co-construire la
pulitique RH de Ia structum _ 3036
Comme un document qui fait
doublons avec des éléments déja 12% « , . . .
disponibles comme une formalité, et comme une contrainte alors que cela devrait étre I'occasion de 2
repenser notre stratégie RH, d'ou une réflexion en plusieurs temps
({3 »
Autre 4% > Comme une formatlisation de procédure sur papier qui existait déja dans la structure
(11 §7)
0% 10% 20% 20% 40% 50% S0% LDG PAS ENCORE TRAITEES
Pourcentage
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BILAN

2 2 2. Parmi les rubriques demandées, quelles sont celles que vous avez traitées en priorité ?
2-Pard s rubricuesdemandées, cusifes sontcales e vous ez raibhes an priort 7 Classez- s par orcre (Classes- s par ordre e priorté -1 étant celetraitée en prioritd

Emploi et recrutement _ 22
Organisation du trawvail - 15

Rémunération et masse salariale - 6

Evolution et gestion de carriéres

Emploi et recrutement

Action sociale / dialogue social I 1

Santé et sécurité au travail - )

0 10 20 30 40 50 &0 70 BOD %0
Effectif aurang 1 Rémunération et masse salariale

Organisation du travail

79 intercommunalités ont mis en priorité 1 I'évolution et
gEStion des Carriéres Santé et sécurité au travail
22 intercommunalités ont mis en priorité 1 I'emploi et le

recrutement. Action sociale / dialogue social

Ce graphique représente les modalités selon le niveau d’importance donné par les

S . répondants
e game - wsofaxis 420
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3. Quelle principale organisation avez-vous mis en place pour élaborer les LDG ?

Groupe de travail intégrant les BH,
les partenaires sociaux, la direction,
les Elus

38%

Réunions entre le service RH et la
direction

30%

Le service RH a complété seul le
document en s'appuyant sur des
éléments déja recenseés

Autre

o

ks

10% 20% 30% 405% 50%
Pourcentage

~ sofaxis

L'organisation mise en place semble étre corrélée a la taille
de la structure : alors que le service RH a complété seul le
document dans les plus petites intercommunalités, un
groupe de travail intégrant les Elus et les partenaires sociaux
a été mis en place dans les plus grosses structures.

Le service RH a élaboré le projet qui a été ensuite discuté avec la

direction

Réunion CT

Commission RH

Echange entre DG et agents en direct

DGS avec le Président de I'EPCI

RH, partenaires sociaux, direction

Direction avec les chefs de service car pas de service RH
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BILAN

4, Quels ont été les acteurs associés a ce projet ? (plusieurs choix possibles)

e _?4% Les organisations syndicales sont intégrées une fois sur deux.
Elles le sont systématiquement dans les grosses structures.
Organization syndicales _ £1%
Agents 27%
Préventeurs - 17%
Médecine du travail ml:}%

Comité de Direction — Cabinet extérieur — Centre de Gestion —

Autre . 8% » responsables de services- représentants des agents — direction du
service social — panel de directeurs/trices

0% 20% 40% &60% 80% 100%

Pourcentage
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BILAN

5. A partir de quels documents avez-vous fait les LDG ? (plusieurs choix possibles)

63%

Bilan social

Les LDG ont été réalisées principalement
grace aux documents internes et au bilan
social.

Document « 10 groupes
d'indicateurs repéres pour e
pilotage des ressources humaines »
publié par la FNCDG et FANDCDG

17%

Les éléments fournis par les Centres de
Gestion ont aidé les intercommunalités a
élaborer les LDG.

Synthése départementale réalisée
parle CDG

Documents internes

Analyse RPS, modéle et méthode proposés par le CDG/FNCDG,
Autre 0% > observatoire de 'emploi de la FPT

0

®

10%; 20% 30% A0% 50% &0% JO%  BO%:
Pourcentage
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6. Les LDG vont-ils remplacer un dispositif existant dans votre collectivité ?

Taux de réponse : 7%

ANSOCIATION
D, DEECTILES CIRERAIL
(DS COMBURALTES

D€ FRANCE

Oui  __
(11%)

- sofaxis

Lorsque les LDG remplacent un dispositif
existant, il s’agit principalement :

- Des regles implicites ou établies
- Dispositif de promotion interne
- Avancement de grade

- Protocole de temps de travail
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7. Quelles difficultés avez-vous rencontrés
lors de l'élaboration de ces LDG ?

changement

réactivite armélioration

prioribé wis
annonce . structurant
S .\.I'I'EL‘I'.'-dHIt.aH e élection interna
T idossier dialogue . rice . approbation particulier
échange eanitairerscil concertation
i . gestion  avantfin nécessité
phase contraint iat
* aidePTOIEL qqee  appui

- I =
chantier 'Stl'atE!EIE d IfﬁELJ |tE de Ial |EE"“ e rni:.rprm"-"“-.

o« obligation 2 [
automne ;.,;t;.-_-,,,’:'ild re  Nouveau bel élaboration exdeutif

choixgly  Collectivité tem pS court travail social ermanisationnel

important g S " pont .
adﬂzlm,, ssU ":"': agent politiqgue absence ™ actuel
e imparti i
mandatured shiniti contexte ma nq UE démarche P : Htual‘-rﬂl-n
= .T u:;n B e contrainte de temps®"28® 9€ traval
existan
= . ducumentanrniniﬂratif

réalisation période . . information *®
critere structure asenda

organisation catégorie
bessoin

i partie
vision

chronophage
calerdrer

nécessaire giooonibilite  renouvellement  enplace carriére

principe L
promotion

sotien

ﬁﬂ::'ﬁms CIMEAUN
e sofaxis

Les structures ont d( principalement faire face a :

- Des délais courts

- Un contexte sanitaire et le report des élections

- Des difficulté pour synthétiser I'ensemble des éléments

- L'absence de GPEEC

- des délais contraints qui n‘'ont pas permis de travailler en

concertation

- Un projet politique RH non finalisé
- Un manque d’adaptation du contenu aux petites

structures
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BILAN

8. Aviez-vous des éléments/données manquants pour compléter les LDG? Sy s sy . . .
Lorsque des éléments étaient manquants, il s’agissait

Taux de réponse : 91% principalement :

- De la GPEEC
- Du dialogue social
- Des éléments de pilotage, stratégiques

- De la partie « mise en ceuvre »

Oui
(19%)

plan de formation _ o
guide gestion previsionnelle

erroné compte
dialogue

distanciel i ﬂfO r m at i 0] n Rrmgsen

analyse desrisques enjeu Idg SOCIaI ficelé

woin g|émentProjet politique e

mandat

 compétence  2vancemsrit Mangue erile

lie emploi  gafinition général partie
départ en retraite

@ momeis - ¥'sofaxis 10/20
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Entre Det 25%

Entre 26 % et 50 %

Entre 51 % et 75 %

Entre 76 % et 100 %
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BILAN

. A quel pourcentage de finalisation des LDG estimez-vous étre ?

23%

13%

19%

45%

®

5% 10% 15% 208 25%

Pourcentage

30% 35% 40% 45% 50%

10. Avez-vous déja prévu une étape de révision des LDG sur 20217

Taux de réponse : 96%

Qui
(28%6)

" sofaxis

11. Parmi ces rubriques, lesquelles nécessitent une révision en 2021 ? (plusieurs choix
possibles)

24%

Emploi et recrutement

48%

Evolution et gestion de carriéres

6%

Rémunération et masse salariale

Py |

33%

Santé et sécurité au travail

Organisation du travail 54%
Action sociale / dialogue social _ 24%
0% 10% 20% 30% 40% 50% &0%
Pourcentage
11/20



12. Quelles thématiques nécessitent une
révision en 2021 ?

pinéralmalion valorisation -
asbLant R Pusr LSl o
délibération recrutement
intescommuralite securite Triaton concertation  thématique homme
dsborationterritoire  égalité filkire : dmastre
doumenteneial a3 " e "l"ff." grade nouveau oormmunmid
o ajustement reg[me année  ligne
encadrement 4 E p . P parcours
evolution nouvel
miseenoeuvre e mermoe INAEMNItaire OV
e xmmrte'etrauaﬂ organisation du travai

tsmetaie. o1 biace heure critere™ travail promotion rj[.mt
smarche
unique ¥o'#t  ayvancement

EERETtie

application place o

communicaiion interne

et ddmatérialisation

harcélernant

s sociable

|5E I ntE‘rﬂE agent poste droit de grive

e

scdrimistration

» . . temps de travail
politiqgue  projet qualité ik

Eerilure i;rp_rier
he toncours théme

Vi E z 2 5
professionnelgreanisation santé

EXATHT  eimployn

attracthvile
Sl on dfablisement

SERNRIT  jbesration

ASSOCIATICN
D5 DIRECTIURS CANRAUX
De: MAUT:

D6s CoMmmAres sofaxis

Les thématiques qui seront revus en 2021 :

- Le temps de travail

- La participation employeur
- Le télétravail

- La qualité de vie au travail
- Le RIFSEEP

- LeDU
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LES ACTEURS

13Bis. Lequels ? (plusieurs choix possibles)
13. Vous étes-vous rapprochés d'acteurs externes a votre collectivité pour vous accompagner
dans I'élaboration des LDG ?

laux de réponse : 98% Le CDG

Oui
(313%)

Un cabinet de conseil

externe, qui était principalement le Centre de Gestion

Autre

Vos pairs (dautres structures
interca, ou d’autres communes) . 24%
1 collectivité sur 3 s’est fait accompagner par un acteur
I 2%

Jssocamon F 0 20% 40% &0% B0% 1005
L IMIEAUE i
vaaace = EDfBXis Pourcentage 13/20



LES PERSPECTIVES

15. Existe-t-il un lien entre projet politique et LDG ? 16. Compte tenu de I'actualisation de la réglementation PSC qui va promouvoir les négociations
en la matiére, ce sujet sera-t-il intégré aux LDG de votre collectivité ?
Taux de réponse : 99%
laux deréponse: 96%

MNon

MNe sais pas
(68%)

. En partie MNon

(44%) (14%)
Oui

(30%) Oui

(18%)

_ Les intercommunalités ne savent pas encore si la PSC sera
18. Dans l'organisation que vous allez mettre en place, pensez-vous travailler en étroite ., ,
collaboration avec la Ville ou les autres communes pour définir les LDG ? intégrée aux LDG : les RH sont en attente du décret.

faux de réponse : 94%

- MNon

Qi
(23%)

14/20
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LES PERSPECTIVES

17. Quelle organisation allez-vous mettre
en place pour piloter les LDG ?

" Lorganisation prévue par les intercommunalités :
- Groupes de travail thématiques avec encadrants et
coordination centre calendrier élaboration a ge nts
“ agenda gpplication réflexion création g L s
chef de projet Mg social sctetr communauté de communes - Comlte de SUlVvi
évaluation paritaire  commission travail projet :IE-:'lrjl-ull o _ .
comité technique continuité  annnuelle o0 Ugécideur charge  échangecoliaboration COle

gestion
bindmmo

dialogue i sier - Groupes de travail pilotés par la RH
- Direction RH, DGS, Elus

composé 1S i ctement grOU pe d c travai I lien evaluation

place bilan
éc . . direction avancement .
proposition - - annuel drh p | I Ot a ge action pertinence évolution - Intersessions

diécem urnt hémathue annde

generale consultation £ ifféren . . .
compétence directeur comité €lu reeﬂzesentant woped T - Mise en place d’actions chaque trimestre

e — instance . sujyjPrésentation I
décinaison  technique réunion ~ PErsonnelservice . o . responsable

débat . . - of s sEMACE
direction générale £het de senvice --

'Inte me conceTmie
- régulier dgs  troit
dédié fait

Brape exislant

cheance  ehs |ayicion
abordi = i i
-, Organisation
Appue

ConcCertation s
ol collectivité

critére

. ... Chargé de mission
ewboutif
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LES PERSPECTIVES

19. A partir de 2021, quel calendrier mettez- 20. A partir de 2021, quel calendrier

vous en place pour définir les LDG ? mettez-vous en place pour mettre en
pss place les actions ?

partenaires sociaux =~ NEcessaire mandat
début communautaire

partenaires soclaux guniution

mise en oeuvre encadrement priorisation - action sociale SEEOion

personnel Tomi
It texte da # % _» :
opérationnel  antérieur debut  révision=nd novembre direction Jn:n:uel e
: FiEs - . o Juille .

dermier réunion agent calendrierlien communautaire st maimité“”mt‘” mI:jE ?":E"IWE premier plan

Ot , : ; : ilan intern
vt 2 ol semestire S s M0, e o P Goregtre g
s comité technigue formalise collectivité progressif grade gyancée eau Organigramme

groupe .
élaboration i it
premier are commission i L En Iace it Ié : il
demandésfni 2nnéevote ﬁ n jUiF‘IbHan : consultation "2 Promotion P comite “E. immédiat
promotion = : . septembre conduite doion : année . avancement trimestre
o (R BSOS décembre a Ct O avisawil septembre

décision d £ 3 ;
éfinition e annuel action

alendaire . mandat - e ; i - .

- o en plac dECEITIbI"E ﬂla"dechargefeuflf_‘l appr{]banﬂn ﬁn déCISI.Dn]anVlEr

apﬂ{i:ahletrauail ) ke finalisé
mai fixé second

Sl EIE.E|D grade commumication fusion . | *
. : lienconsell Pace
territoire .. <ultation . .. _lsre approbation eritére det il Cd |E I'Id rier SERNTE
mise & jour finalisation ouverture groupe de traval éfinition annuel prioritaire

fonction o avancementimeératif giobal fait i ; :
principe _ S0, mise thématique 41,
représentant groupe de travail =R priorite core jour

mars elaboration o éﬂ H
ars démarche JuUin IdDSSIEr retiexion échéance

nouveal didibarats 1 I
Glibedration = défini travai - dernier
enni communication

<volution élaboration

priorisation

échéancier
demande  pluriannuel

juillet

fréguent Fait adnptiun

politique
organisation du temps

Si les LDG n’avaient pas encore été définies, elles le seront pour le 1" semestre 2021.
Quant aux actions, certaines structures ont déja commencé a les mettre en place, mais la plupart des intercommunalités

débuteront au 4eme trimestre, voire au début 2022.
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LES PERSPECTIVES

21. Le calendrier des LDG se cale-t-il sur la durée du mandat ? 22. Une fois les LDG définies, 2 quelle fréquence envisagez-vous leur actualisation ?

N Annuelle - Annuelle (14%]
f on

En partie }
(31%)

Taux de réponse : 97%

Au besoin

0% 10% 200 0% 40% S0% 0% J0%
Pourcentage

24, Seriez-vous intéresse par des RETEX d'autres structures interco sur les LDG?

Taux de réponse : 3%

Oui
(79%).\

e Heawe™ U sofaxis 17/20



LES PERSPECTIVES

23. Comment pensez-vous organiser la
communication des LDG aupres des

agents ? "

- La communication aupres des agents est prévue et
passe par les différents canaux disponibles de Ia
collectivité :

4 - Intranet

synthétigue diftérent .
wilectivité groupe de travail "t - J ourna I Interne
bulletin de paie réunion d'infor r'nationj
accessible & tous

stminaire e rtail dlershes prrsonne] , . . .
ST i - Réunions d’information
Hects Dripe PO | TRTERR . ensemble .
A information  4ocument con S - Affichage

temps .

pen DN GESIATE M3|snore INEranet diffusionsiteene omeea - Intégration d’une note avec les bulletins de

chargd instance newsketter om
EdY & |

e présentation lettre age nt I_:f..[.; Service equpe ° : : salaire
fiyer - - irectio o 3
- atétd reunion internE mensue| direction

L sdresse demande  accueil
magazine R

i
s g

attemdbon

i . wle=danad b
AT s e communication paye
-T.M. "COUITIEN  transmission fﬁ 4 communication interne
mailing calé complet 9 Ehage fait paritaire

Hargl fche de paie
concertation tewllie de pae +

saranet _jOUrnal interne tide = _
e collectif professionnel
dESpOaition

Vel e bl o

organisation

buffetin courriel

e i by
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Retrouvez la syntheése des résultats sur le site
internet de ’ADGCF
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